Citia di Marano di N

Frovincia di Napoli

—ORIGINALE DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE ]

Numero Zi 5-5_{:13[ Jw%

Oggetto: Relazione finale delle Performance anno 2013,esame ed approvazione

L' onr1oﬁ? il giorno /{Q ___del mese di _éil@; . -ﬁﬁg
alle ore 43 j‘L nella sala delle riunioni dellg Casa Comunale di
Marano di Napolisi & riunita la Giunta Comunadle nelle forme i legge.
Sono presenti:

Presiede I'adunanza il dott. Angelo Liccardo nella sug qualita di Sindaco

COGNOME| NOME | QUALIFICA AlP[ COGNOME | NOME QUALIFICAJA[P
LICCARDO |ANGELO  |SINDACO ONGONI  [PAOLO ASSESSORE ¢
GIACCIO |TERESA  |VICE SINDACO K RUGGIERO |GENNARO ASSESSORE _I¢
BELMARE |ELIODORO [ASSESORE Y DE STEFANO|SALVATORF|ASSESSORE X
D'AMBRA |[DOMENICO|ASSESORE X ASSESSORE |

Partecipa il Segretario Generale, dott.ssa Brunella Asfaldo

- Visti i pareri allegati espressi ai sensi degli art, 49 [° comma, e 147 bis 1° comma
del D.Lgs. 267/00 e dell’art. 3 de] vigente Regolamento sui Controllj Interni.
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PROPOSTA DI DELIBERA

Oggetio: Relazione Finale al Piano delle Performance — anno 2013. Esame ed
approvazione,

SU PROPOSTA DEL SINDACO

Premesso
- che la Relazione sulla performance — prevista dall'art. 10, comma 1, lettera b), del D.Lgs.
27 ottobre 2009, n. 150 — costituisce lo strumento mediante i quale FPAmministrazione
Hlustra ai cittadini e a tutti gli stakeholder, interni ed esterni, i risuliati ottenuti nel corso
dell'annc precedente, evidenziando, a consuntive, i risultati crganizzativi e individuali
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli
eventuali scostamenti registrati nel corso dell'anno, indicandone le cause e le misure
correttive adottate:

Richiamate:
- la deliberazione di G.C. n.100 del 21.7.2011 di approvazione del Regolamento
sullordinamento degli uffici e dei servizi .adeguato con delibera de| Commissario
Straordinario n° 29 del 16.4.2013 alle disposizioni contenute nel D.Lgs. n.150/2009:
successivamente integrato con delibera della G.C. n” 31 del 15.10.2013
- la deliberazione di C.C. n. 85 del 12.12.2013 con Ia quale sono stati approvati, tra
laltro, il bilancio di previsione 2013 ¢ Ia Relazione Previsionale e Programmatica:
- la deliberazione di G.C. n. 90 del 20.12.2013 con la quale & stato approvato il Piano
Esecutivo di Gestione (PEG) anno 2013, il P.D.O. ed il Piano delle Performance 2013;
- la deliberazione del Commissario Straordinario. n. 41 del 8.5.2013 con la quale é stato
approvato il nuovo Regolamento sul sistema permanente di valutazione delle prestazioni e
dei risultati dei dipendenti;
- la deliberazione del Commissario Straordinario. n. 47 del 8.5.2013 con la quale &
stato adottato il Programma Triennale per la Trasparenza e Fintegrita relativo al triennio
2013-2015;
Precisato che:
- gli obiettivi contenuti nel citato Piano delia performance sono stati definiti tenendo conto
della programmazione finanziaria del bilancio collegati con le strategie di azione del
triennio 2013/2015;
- Il Piano integra i documenti programmatici dell'Ente "Relazione Previsionale e
Programmatica” e “Piano Esecutivo dj Gestione”, garantendo la coerenza tra gli obiettivi
annuali e pluriennali strategici individuati dal Consiglio e dalla Giunta, ed i sistemi di
misurazione e valutazione della performance.
Considerato
-che il Comune ha impostato la propria attivita in ambiti di performance articolati in
Obiettivi Strategici e in tre Aree di Responsabilita ed un servizio autonomo
- Obiettivi strategici
1) Mantenimento del livello quantitativo e qualitativo dei servizi;
2) Miglioramento del fivello dei servizi esistenti;
3) Sviluppo con la realizzazione di nuovi servizi ed opere pubbliche:
- Aree di Responsabilita
1) Area Amministrativa:
2) Area Economico-Finanziaria:
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3) Area Tecnica.

Servizio Autonomo

1)Avvocatura comunale

Dato atto

che la rendicontazione degli obiettivi & stata articolata per settore, misurando, suila base
degli indicatori elaborati per ogni obiettivo, la performance attesa e quella effettivamente
realizzata;

Visto in particolare I'art. 4, cornma 2 lett.f) del decreto legislative 150/2009 .che prevede
quale ultima fase del ciclo delle performance J1a rendicontazione dei risultati agli organi di
indirizzo politico-amministrativo . nonché ai cittadini ,agli utenti e ai destinatari dei servizj
Vista la Relazione Finale al Piano delle Performance relativa all'anno 2013, che viene
allegata al presente atto quale parte integrante e sostanziale:

Ritenuta detta Relazione meritevole dj approvazione;

Precisato che, aj sensi dell'art. 14, comma 4, lett. ¢), e comma 6 del D.Lgs. n. 150/2009,
la Relazione dovra essere validata dallO.LV.., quale condizione inderogabile per 'accesso
agli strumenti premiali di cui al titolo || del decreto citato;

Visto che il Dirigente dell Area Amministrativa . mediante la sottoscrizione del parere di
regolarita tecnica sotto riportato, ha attestato |a regolarita tecnico-amministrativa della
presente proposta di deliberazione, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000;
Visto che il Dirigente dell'Area Economico Finanziaria mediante |a sottoscrizione parere
di regolaritd contabile riportato, ha attestaio la regolarita contabile ai degli artt. 49 147 -
bis del D.Lgs n.267/2000 delia presente proposta di deliberazione:

Visti:

-ilD.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.;

- il D.Lgs. n. 165/2001 e S.Ml.;

- i1 D.Lgs. 150/2009 e s.m.i.:

- Il vigente Regolamento sulf ordinamento degli uffici e dei servizi :

- il vigente Regolamento sul sistema permanente di valutazione delle prestazioni e dei
risuitati dei dipendenti:

- il vigente Statuto comunale;

Con voti unanimi e favorevoli, resi nei modi e nelle forme di legge

PROPONE DI DELIBERARE

di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e motivo determinante del
presente atto;

di approvare la Relazione Finale al Piano deile Performance relativa all'anno 2013, che
viene allegata al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

di trasmettere |'allegata Relazione allQ V.. ai fini della sua validazione, ai sensi dell’art.
14, comma 4, lett. ¢), e comma 6 del D.Lgs. n. 150/2009.

di dare mandato a| dirigente competente di procedere, ai sensi dell'art. 121, comma 8 dei
D.Lgs 150/2009 e deil'art. 10, comma 8 lett) b del D.Lgs 33/2013 alla pubblicazione della
refazione della performance dell'anno 2013,dopo gli adempimenti di validazione da parte
dell'0.L.V. sul sito istituzionale del Comune

Successivamente, dj provvedere, con successiva ed unanime votazione, la presente
deliberazione immediataments eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma 4, del D.Lgs. n.
267/2000.

[L SINDACO
/E?/Angeim— j /a,rdo
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LA GIUNTA COMUNALE

VISTA ed esaminata l'allegata proposta di deliberazione relativa ailargomento in oggetto
indicato corredata daj pareri di cui allart. 49 ¢. 1 dej Dlgs. 267/2000
RITENUTO di dover approvare la suddetta proposta

A voti Unanimi, espressi nei modi e forme di legge
DELIBERA

-DI APPROVARE integralmente Ia propaosta di deliberazione cosi come formulata e con j
relativi allegati, relativa ail'argomento indicato in oggetto;
- DI INCARICARE il Dirigente competente delfesecuzione del presente atto e delle

procedure attuative
-DI DICHIARARE la presente ,con separata votazione, immediatamente eseguibile, ai

sensidell'art. 134 ¢. 4 del D.Lgs. 267/2000

IL SEGRETARIO GEKERALE & %% IL SINDACO
-Dott.ssa Brunella f.sfa_lcfm - Dott. Angelo Liccardo
; i 4 ; ,:_ 3 -
F i s i
L
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CITTA’ DI MARANO DI NAPOLI
(Provincia di Napoli)

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI COMPETENZA DELLA GIUNTA COMUNALE / DEL
CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Relazicne finale delle Performance, esame ed approvazione

1 sottoscritto DIRIGENTE dell’ Area amministrativa, ai sens depli artt. 49— 1° comma - e 147/bis del
D.Lgsn®267/2000esm. e e delPart. 3 del vigente regolamento sui controlli interni, approvato con
deliberazione Cominissariale n° 1 dej 9.01.2013, in merito alla proposta di deliberazione di eui all’oggetto

ESPRIME
Parere favorevole di regolarita tecnica e pe afiesta la legittimita, la regolarits e ia orrettezza.

[ AT

1t Dirige 7{1&:

ATTESTA / \{
Altresi, che la stessa comporta oneri economici a carico di questo Comune, ricompresi nel fondo
produttivitd anno 2013,dipendenti e dirigenti o

Marano di Napoli, 1i S I rf,/ LOl,
_ . IL DIRIGENT

e

—
]

]
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£
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PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
IIDIRIGENTE dell’ Area Economica — Finanziaria, ai sensi degli arti, 49- 1°copima- e 147/bis del
D.Lgs.n. 267/2000 ¢ sm1. e 1. e dell’art. 3 del vigente regolamento sui controlli intemni, approvato
con deliberazione Comumissariale n° 1 de} 9.01 2013, in merito alla proposta di deliberazione di cui

all’ oggetto

LESPRIME
Parere favorevole di regolarita contabile ¢ ne attesta la legittimita, la regolarita e la corretiezza,
Il Responsabile del Settore

(oppure)

7 omico-Finanziario, ai sensi deiWonvemto, coI
modificazioni, in L. 21 12, dé atto che la proposta di deliberazfne in oggetto non determina
niflessi diretti o jndifetti sulla situazione economicayza'ﬁﬂf e sul patrimonic deli*Ente e, che,
quindi, non n&cessita il rilascio di parere di regolaritir€ontabile.

Marano di Napoli, Ij ?}-4 ‘d ool
o “: N DIRIGENTE d

a Elconomico-Finanziaria

H’\)A\
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Provincia di Magoli

RELAZIONE DELLA PERFORMANCE ANNO 2013
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1. PREMESSA

1.1, La Relazione della Performance

La Retazione sulla performance prevista dall'art. 10, comma 1, leftera b), deldecreto D.Lgs. n. 150/2006 &
successive modifiche ed integrazioni, costituisce lostrumento mediante il quale I'Amministrazione da conto dei
risultat! conseguiti nel corsodeli'anno precedente, concludendo in tal modo i ciclo annuale di gestione della
performance.

Il ciclo di gestione della performance, caratterizzato dalle fasi di programmazione,misurazione, valutazione e
assegnazione premialita & coerente con il ciclo deflaprogrammazione finanziaria e del bilancio e con gli aitri
sistemi di pianificazione econtrallo.

La Relazione deve evidenziare a consuntivo | risultati organizzativi e individualiraggiunti rispetto ai singali obiettivi
programmati e alle risorse, con rilevazione deglieventuali scostament; registrati nel corso dell'anno, indicandone le
cause e le misurecorrettive da adottare.

La Relazione deve anche documentare gli eventuali risparmi sui costi difunzionamento derivanti da processi di
ristrutturazione, riorganizzazione e innovazioneai fini dell'erogazione, nei limiti e con le modalita ivi previsti, del
premio di efficienza dicui al medesimo articolo.

Infine, ai sensi dellart. 14, commi 4, lettera c), e 6, del D.Lgs. n. 1560/2009, laRelazione deve essere validata
dallOrganismo Indipendente di Valutazione come condizione inderogabile per I'accesso agli strumenti premiali di
cui at Titolo 1 del decreto stesso e successivemodifiche ed integrazioni.

La presente relazione predisposta ai sensi delle disposizioni di cui al D.Lgs n® 150/2009 e del regolamento perla
Mmisurazione e la valutazione della performance e per I'applicazione del sistema premiale approvato con deiibera
del commissario straordinario n® 41 del 8.5.2013,infende evidenziare a consuntivo e con riferimento alfanno
2013, i fisultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiattivi programmati ed alle risorse.

Con la delibera del Commissario Straordinario n° 41 de! 8.5.2013 & stato approvato il sistema di valutazione delle
performance ,nella stessa delibera di approvazione, il commissario straordinario ritenne - * dj valutare opportuna
che nell'anno di prima applicazione, tenuto conto della data di approvazione del regolamento e della impossibilita
di rispettare il cronoprogramma ai fini della valutazione annuale dei dirigenti, a cura dellO.LV., il citato sistema di
valutazione terra conta del piang degli obiettivi assegnati con le deiibere commissariali n° 28 del 16/4/2013 e n°
34 del 23/14/2013".

I bilancio di previsione annuale e pluriennale 2013/2015 ¢ stato approvato dal Consiglio Comunale con delibera
n® 85 del 13/12/2013 | successivamente con delibera n® 90 del 20/112/2013 Ia Giunta Comunale approvava il
P.E.G-P.D.0. ed il Piano delle Performance 2013

il piano delle Performance & pubblicato sul sito istituzionale dell'Ente www.comunemaranadinapoli.gov it sotto Ia
voce " Trasparenza, Valutazione e Merito”. Tale sezione ¢ stata implementata, nel rispetto delle disposizioni
normative in vigore ed al fine di una maggiore trasparenza nei rapporti fra Ente e cittadini.

L'Q.1V. & definito dai vigenti regolamenti comunali, ed & composto da tre professionisti esterni, che sono stafi
nominati con decreto sindacale n° 3 del 211172014,

1.2, It contesto di riferimento

L'atiivita del Comune di Marano di Napoli nel corso del 2013 & stata caratterizzata, comegia da alcuni anni a
questa parte, da forti difficolta sia sul piano delle risorse, a causadelle manovre finanziarie che si seno succedute
nexl corso dell'anno e che hanng imposto decisi {agli ai bilangi degli Enti Local, sia per I'applicazione delle
NUmMETose e corposenorme oggetto di interpretazione spesso contraddittorie.

2



Alia riduzione defle risorse in bilancio si sone aggiunte le misure restrittive specifichesul trattamento econamico
individuale e pill in generale sulla spesa di personale.

Inparticolare ci si riferisce alla riduzione delle spese per missioni, formazione, contrattazione decentrata integrativa,
lavoro flessibile, che vanno contenute instringenti tetti ancorati a dati storici di anni precedenti, nonché a forti
limitazioni af turnoverdel personale.

In questo quadro d'incertezza I'Amministrazione ha continuato un percorso diridefinizione della attivit3
programmatoria e di revisione del proprio assettoorganizzativo, accompagnandolo con adozione progressiva di
misure di contenimentoe razionalizzazione della spesa.

L'obiettive resta, comunque, quelio di rendere aicittadini servizi sempre pitt trasparenti ed efficienti, purin un
quadro di sitrutturaleriduzione dafle risorse.

li tema del miglioramento dell'efficienza e dellefficacia dei servizi erogati,cosi come gia per 'anno precedente, &
stato pertanto uno degii aspetti prioritari per’ Amministrazione

Si reputa necessario introdurre nel prossimi anni un maggior numerc di obiettivi trasversali al’Ente, che
coinvolgana pitt Settori/Servizi, a! fine di favorire una visioneper processi superando la logica della
frammentazione delle attivita e recuperandoeconomie di scala ed efficienza, nonché di sviluppare risposte
maggiormente funzionaiialle esigenze dell'utenza.

In prospettiva, in considerazione def contesto e delle risorse scarse in cui gii entilocali si trovano ad operareg, &
opportuno introdurre, come obiettivo per tutti iresponsabili, iniziative e progetli che consentano il monitoraggio dei
servizi, soprattuttoper quelli che hanno entrate economiche di rilievo, in modo di produrre un piano di
miglioramento della spesa.

1.3. Processo di redazione della Relazione della Performance

In conformita con il quadro normativo in essere, {a Relazione della Performancerispetta | seguenti principi:
ftrasparenza;

lattendibilita;

fragionevalezza;

levidenza e tracciabllit;

tverificablita (dei contenuti e dell'approccio utilizzato).

La redazione ha seguito it processo di seguito descritto:

OFintera fase istruttoria per la redazione della Relazione & stata curata dal Dirigenie defl'Area Ammiristrativa con
la collaborazione deil'ufficio di segreteria e dell'Ufficio del Personale;

U'OIV ha analizzato le evidenze dei risultati prodotti dai progetti di sviluppo ;

ile valutazioni del’OIV saranno comunicate ai Dirigenti e all'Amministrazione Comunale.

La presente Refazione verra poi inoltrata alfO1V per la necessaria validazione.

1.4. Criticita e prospettive

Il Pianc delle performance relativo all'anno 2013 & stato elaborato conl’affinamento delle modalita di costruzione
degli indicatori di misurazione degli obiettiviin mode da consentire, & regime, la misurazione delt utilitd prodotta
dalle prestazionirese da ciascun operatore interno.

In generale emerge ancora la necessita, da parte dei responsabili, di affinare e miglicrare gli strumenti di
misurazione, affinché gl obiettivi siano formulati con indicatori in grado di testare una efficace realizzazione degi
stessi, nonché il grado di utilita generato per 'Ente e che sia, inoltre garantita uniformita ed omogeneita di
significato e, soprattutto, coerenza nelie medalita di rilevazione da parte di tutte le strutture interessate (questo
prevalentemente per salvaguardare |'attendibilita delleinformazioni ottenute, ma anche per poter eventualmente
confrontare in modosignificativo fe performance delle singole strutture}.



2. IL SISTEMA Di OBIETTIVI DEL COMUNE D! MARANO

2.1. Le priorita dell’amministrazione

Gii obiettivi prioritari delf Amministrazione sono individuati nel programma dimandato e nelle delibere
commissariali n® 28 e 34 del 16/4 e del 23/4 2013 { piano degli obiettivi assegnati), nel PEG 2013 e nei
programmi e progetti allegati alla refazione previsionale programmatica.

2.2. Gli obiettivi principali

Nel prospetto che segue sono indicati, raggruppati secondo le aree di intervento previste dal programma di
mandato, gif obiettivi di sviluppo pravisti nel pianc defla performance 2013.

PROGRAMMA:
-Aggiornamento efo approvazione dei regolamenti comunali
-Attivazione Ufficio di piano Ambito N15 Marano-Quarto

PROGRAMMA:
Approvazione documenti contabili,
Attivazione servizio Acquedotio

PROGRAMMA:

attuazione degli step successivi alla delibera del C.S. n° 40 del 31/10/2012, affidamenti beni confiscati sulla base
del regolamento approvato con delibera del C.S. n® 8 de! 12/2/2013.

Ricrganizzazione dellattivita, ricostruzione di tutto il patrimonio comunale e stesura dell'inventario.

PROGRAMMA:

Piano Protezione Civile

Videosorveglianza, riattivazione sistema di videoserveglianza
Regolamento Polizia Municipale

3. LA PERFORMANCE DEL COMUNE D! MARANO

3.1, Risuitati generali

L'Crganisma Indipendente di Valutazione, a sequito della docurnentazione che sara presentata , operera un
esame della stessa e valutera 'attivita svolia sia intermin; quantitativi che in termini qualitativi ed il grado di
raggiungimento degli obiettivi,

Di seguito si riportano gli obisttivi di sviluppo programmati nel PEG approvato con delibera della Giunta
comunale n® 90 del 20/12/2013 distinti per setiore, € le relazioni dei singoli Dirigenti e dei responsabili circa il
raggiungimento degli obiettivi ai fini della valutazione delle singole prestazioni

AREA AMMINISTRATIVA

A) AAGG

1- elaborazione di proposte operative. Predisposizione atfi normativi in coflaborazione con i setior] interessati
2- Piano formazione dipendenti

3- Promozions iniziative per if rafforzamento & I riscoperta delle radici storiche e culturali della citt



4- Promozione delia cultura della legalita restituire alla citta 'arez adiacente plazza Giovanni Paolo il e renders
praticabile la via di accesso alle cave spente. Aumentare il senso di sicurezza e Iindice di legalitz nelia
percezione dei cittadini.

5- Miglioramento dello standard del servizio di pulizia degli uffici

B} POLITICHE SOCIAL!

1- programmazione e controtio della gestione dei centri Trovamici sul territorio

2- erogazione agli aventi dirito del beneficio del banda per gli anni 2010 L./431/98 2010

3- Riduzione tempi di istruttoria per Feffetfiva liquidazione di contributi economici

4-  Riduzione fempi di istruttoria erogazione contributi ragazze madri

5- Riduzione tempi istruttoria rilascio contrassegno H

6- Costituzione nuovo ambito territoriale N15 , Marano -Quario

7- Istituzione biblioteca comunale

8- Aggiornamento albe associazicni

9- Sporteflo immigrati ed iniziative di supporto agli immigrati

C) DEMOGRAFICO

1~ Miglioramento servizi anagrafici ai cittadini
2~ Miglioramento collaborazione interistituzionale per i servizi demografici

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
D ) RAGIONERIA
1-Programmazione pagamenti titolo 11 ai fini degli spazi finanziari del patto di stabilita 2013
2-Anticipazione liquidita D.L. 35/2013 istruttoria e gestione del procedimento
3-Miglioramento procedure di liquidazione della spesa
4-Controlla del fenomeno dei debiti fuori bilancio
E)TRIBUTI
1- Lotz alf'evasione IC!
2- Organizzazione e gestione della imposizione tariffaria rifiuti
3- Organizzazione e gestione del procedimento di riconoscimento delle agevolazioni tariffarie agli aventi diritto
4-  Organizzazione del nuovo servizie acquedotto, dopo la chiusura del rapporto con ['ex concessionario

AREA TECNICA
F} IGIENE URBANA E PATRIMONIO
1- Valorizzazione del patrimonio comunale e predisposizione atti per I'alienazione, presa in carico dei ben
confiscati e trascrizione def beni comunali presso il RR.II.
3- definizione della nuova gara per la Raccolta differenziata ; sensibilizzazione della cittadinanza sulla rascolta
differenziata e partecipazione ativa alle cartoniade della Provincia di Napoli.
G)LL.PP. MANUTENZIONI
1- Conseguire risultati di velocizzazione degi interventi manutentivi minuti degli edifici scolastici
2- Messa in sicurezza degli edifici scolastici e conseguimento defle certificazioni prescritte dalla normativa
vigente
3-Attivita tese alla dotazione di tutti i preseritt dispositivi antiinfortunistici alle squadre esterne
4- superamento crilicita interventi PIU EUROPA
H) URBANISTICA
- Awvio della procedura di nomina della Commissione locale per il Pagsaggio, destinata a smaltire le pratiche
non definite accumulatesi negli ultimi 4 anni
Z- riduzione dei tempi di rilascio dei titoli abitativi
3- sollecita e fisiniogica emanazione di ordinanze sanzionatorie in materia edilizia a seguito di rapporti della P.G.



) AVVOCATURA

1- Emanazione avviso pubblico per fa selezione di un avvocato esterno quale supporto al servizio
avvocatura

2- Emanazione awviso pubblico per reclutamento due laureati per pratica forense presso I'avvocatura
comunaie

3- Ricostruzione e monitoraggio delia situazione debitoria pregressa deli'Ente nei confronti di avvocati
fiduciari incaricati fin dallanno 2000,per evitare Pinstaurarsi di potenziali contenziosi

3.2. Risultati della performance individuale

ll Ciclo della Performance 2013 comportz, altres], la vaiutazione dei responsabili di servizio e del personale dei
livelli in conformita al nuovo sistema di misurazione e valutazione defta performance individuale adottato da
Comune di Marano.

La misurazione e la valutazione della performance individuale per il personale responsabile di settore e titolare di
posizione organizzativa & collegata:

a) agli indicatori di performance refativi all’ambito organizzativo di diretta responsabilita:

D) al raggiungimento di specifici obietiivi individuali;

c) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura,alle compefenze professionali e
manageriali dimostrale.

d) alla capacita di vajutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa differenziazione delle
valutazioni

St riportano e si allegano, a tal fine le relazioni dei singoli responsabili di P.O.

La misurazione e la valutazione delia performance individuale del personale dej livellj & callegata:
a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di appartenenza;
¢) alle competenze dimostrate ed ai compertamenti professionali e organizzativi

La valutazione det comportamenti organizzativi & effettuata dai Responsabili di Settore.

Alla fine dell'esercizio le spese di personale hanno registrato una diminuzione dello 2,31% rispetto
all’anno precedente.

Alfine di mettere in evidenza i risultati in termini di efficienza ed economicitd si constata che I'ente pur con una
diminuzione costante della spesa di personale abbia saputo riorganizzarsi e fornire, mediante una migliore
performance della struttura, tutti i servizi senza che siano state evidenziate carenze particolar.

Il tema del miglioramento dell'efficienza e dell'efficacia dei servizi erogati é stato uno degi aspetli prioritari
dell'’Amministrazione,

L’esperienza di elaborazione def piano delie perfermance ,con I'affinamento defle modalita di costruzione di
indicatori di conseguimenta di oblettivi sara un punia fondamentale su cui basare il piano delle pefformance dei
prossimi anni.

Inv tale oftica, un supporto efficace del sistema sara rappresentato dall’'O.1.V. .

Nell'anno 2013 & stalo approvato il sistema di misurazione delle performance e premialita ,con delibera del
commissaric straordinario n® 41 del 8.5.2013.

Un aftro tassello importante defla riforma introdotta dal D.Lgs 150/2009 & stata 'approvazione del” Programma
triennale per la trasparenza e lintegrita” il quale intende rappresentare ,ai portatori di interesse e alla comunita di
riferimento le azioni intraprese e i percorso che il Comune di Marano programma al fine di garantire un adeguafo
livello di trasparenza dell'azione amministrativa e di incrementare le informazioni contenute rel sito istituzionale.



4.2. ACQUISTO DI BENI E PRESTAZIONI DI SERVIZ

SERVIZ] ANNO 2012 ANNOZ013 differenza %
SPESA DEL PERSONALE -2,31%
ACQUISTO DI BEN| E SERVIZI €18.081.266,98 €20.243.51574 +1,11%

4.3 DATI SULLA GESTIONE FINANZIARIA

I Comune d Marano di Napoli & soggetto ai vincoli de! patto di stabilia, per ' anno -2013 ha rispettate i vincoli
imposti dal patto di stabilita .

Nel suddetto anno si & ancora fatto ricorso ad anticipazioni di tesoreria,

Sono stati affrontati obietlivi in materia di spendingreview e razionalizzazione della spesa pubblica, con la
rinegoziazione di alcuni contratti in essere e con ia dismissione di fitti passivi che gravavano pesantemente sul
bilancio comunale, ma non sono stati adottati pian’ triennali di razionalizzazione della spesa .

Nell'anno 2013 si & provveduto alla costituzione del fondo delie risorse decentrate per il personale dirigenziale e
non dirigenziale, rispetlivamente con delthera. n °76 del 27.12.2013 e n°72 del 27.12.2013
I C.C.D.1. per il triennio 2013-2015 2 in via di definizione.

4.4 DATIINFORMATIVI SULL'ORGANIZZAZIONE
L"art 35dellc Statuto comunale afferma che la struttura organizzativa del Comune di Marano & articolata in Aree
funzionali Iz cui ripartizione & demandata al Regolamento di organizzazione degli uffici e servizi,
Il vigente Regolamento stabilisce le sequenti Aree:

1- Area Amministrativa

2-  Area Economico-Finanziaria

3- Area Tecnica

4-  Area Vigitanza
E' stato istituito inoltre il servizio autonomo Avvocatura, diretto da un avvocalo non dirigente a cui & stata
conferita la P.O. di alta professionalita.
Risultano altresi presenti nefla struttura organizzativa deffEnte n° 8 titolari di P.0., tutli dipendenti dell'Ente
assunti a tempo indeterminato.
Il restante personale ha subito variazioni in corso d'anno in quanto al 1 gennaio 2013 erano in servizio n°® 211
dipendenti e al 31 dicembre 2013 n°205 dipendenti. Si sono infatti registrati n°5 pensionamenti e n°2
decessiNel dettaglio a fine anna erano presenti: n° 2 dirigenti a tempo Indeterminato, n° 1 dirigente a tempo
determinato n® 3 dipendenti dicat. D3, n° 9 dipendenti cat di D1,n°83dipendenti dicat. C1, n° 4 dipendenti
dicat, B3 ,n° 60 dipendenti di cat, B1 e n°44 dipendenti dicat. A1,
La programmazione triennale del fabbisogno di personaie era stata approvata dalla Giunta con aito n° 37 del
29.10.2013



Il tasso medio di assenza e di maggiore presenza nell'anno 2013

Areefservizi % PRESENZE

Area Amminisirativa8i,22

Area Economico-Finanziaria?s,27
Area Tecnica 79,81

Area Vigitanza 78,54

Areefservizi

Area Amministrativa18,78

Area Economico-Finanziaria21,72
Area Tecnicaz0,19

Area Vigilanza 21,46

Analisi caratteri qualitativilquantitativi
Indicatori anno 2013

Eta media del persanaie ( in anni)

Eta media delle P.O.  (in anni)

Tasso di crescita del personale

% di dipendenti in possesso di laurea

% di P.0O. in possesso di laurea

Ore di formazione ( media per dipendente )
Turnover del personale { cessati nel 2013 )
Costi formazione/spesa del personale

N° di personal computer /N dipendenti

N® di postazioni dotate di accesso Internet
E-mail certificate

N® dipendenti dotati di firma digitale

Analisi benessere Organizzativo
Indicatori anno 2013

Tasso di assenze

Tasso di dimissioni premature

Tasso di richieste di trasferimento
Tasso di infortuni

Stipendic medio dei dipendenti

% assunzioni a tempo indeterminato
%o assunzioni art. 36 ¢.2 D.Igs 165/00
N*® procedimenti disciplinari attivati
N® procedimenti disciplinari conclusi

% ASSENZE

52,70
48
-2,38%
39
10
5,05

0,80
120
120
26

20,50%

1%
1.497 55
1

3

Z



Analisi di Genere

Indicatori anno 2013

% P.O. dorne 4
% di donne rispetto al personate 27
% di denne assunte a tempo indeterminato -
Eta media personale femminile 48

% di personale donne laureato
Rispetto al totale di personale femminile 25
Ore di formazione perscnale femminile 555

4 5ANTICCRRUZIONE E TRASPARENZA

1-Le iniziafive assunte nel corso def 2013 in merito alla prevenzione dei fenomeni carruttivi in relazione af seguenti
obiettivi generali sono le seguenti:

- Ridurre le opportunitd che si manifestano casi di corruzione

- Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione

- Creare un contesto sfavorevole alla corruzione
Le iniziative assunte in merito alla prevenzione dei fenomen corruttivi sono state di fipo regolamentare e
formativo. E' stato predisposta fa bozza del codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Marano che &
stato poi approvato dalla Giunta Comunale nell'anno 2014

2- Le iniziative assunte nell'anno 2013 in merito alla trasparenza compresa I'approvazione del Programma
Triennale e l'individuazione del refativo responsabile sono rappresentate da !

- Con decreto del Sindaco n® 16 del 16.9.2013 si & individuato la figura del respensahile defla prevenzione

della corruziong

- Con decreto del Sindaco n°18 del 29.5.2013 & stato individuato il Responsabile della Trasparenza

Sul sito istituzionale dell'Ente & presente la sezione " Amministrazione Trasparente *, la sezione viene aggiornata
a cura delle singole Aree efo settori . Nellambito dell'Area Amministrativa ed alle dirette dipendenze del
responsabile della trasparenza che ha provveduto con propria disposizione a costituire un gruppo di lavoro di
supporto ed assistenza al Responsabile della trasparenza ,per lo svolgimento della sua attivita istituzionale
prevista dal D.Lgs n® 33/2013 .1l gruppo dilavoro nella propria attivita si fa comunque parte attiva nel richiedere i
dati nef momento in cui viene a conoscenza di cambiamenti di vario genere che rendono necessario
{'aggiornamento.

4.5 CONTROLLI INTERN]I

Con delibera del Commissario Straordinario n® 01  del 9.1.2013 & stato adottalo il regolamento sui controfii
interni .

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile sugli atli di competenza del Consiglio Comunale e della
Giunta e assicurato mediante 'apposizione dei pareri di regolarita tecnica e contabiie. Per quanto riguarda gli atti
di compstenza dei Dirigenti di Area il controllo di regolarita amministrativa @ insito nella softoscrizione dell'atto da
parte del Dirigente, menire il controllo di regolarita contabile & effettuato dai Dirigente dell'Area Economico-
Finanziaria atiraverso il visto attestante la capertura finanziaria,



Sono inoltre sottoposti a controllo di regolarita amministrativa in via preventiva alcuni tipi di provvedimenti quali
tutte le determinazioni di consulenze esterne ecc., anche in funzione dellesito dei controlli successivi. La mancata
sottoposizione al controllo preventivo degli atii previsti,da patte del dirigente | costituisce violazione dei doveri di
ufficio e comporta I'avvio di procedimento disciplinare, oftre ad essere segnalato al'0.1.V.

Il controlio preventivo di regolarita contabile ¢ effettuato dal Dirigente deil’Area Economico-finanziaria,

It contrallo successivo ¢ esercitato dal Segretario Generale-responsabile della prevenzione della corruzione che
si avvale di una struttura Audit.

Sono aggetto di controllo il 10% delle diverse tipoiogie di atti.l Segretario Generale, qualora ne rawvisi la
necessita, puc disporre uiteriori controfli.

i controllo deve avere una cadenza almeno quindicinale.

Qualora il Segretario rilevi delle anomalie o ritenga oppertuno suggerire nuove modalita operative, impartisce
direttive a cui conformarsi.

e irregolarita ritenute particolarmente gravi, devono essere comunicate all'ufficio competente per i procedimenti
disciplinari,alla sez. regionale delia Corte dei Conti ed eventualmente alla Procura presso il Tribunale.

IL controllo sugli equilibri finanziari & formalizzato periodicamente dal Dirigente delf'Area Economico-Finanziaria
che descrive le attivita svolte ed attesta il permanere degli equilibri di bilancio in un verbale asseverato dalfOrgano
di Revisione ed e trasmesso al Sindaco, alia Giunta ed al Segretario Generale unitamente al resaconto di cassa,
Il controllo strategico si svolge attraverso report semestrali predisposti dal Segretario Generale, che si avvale dei
dirigenti, contenenti indicazioni sintetiche sullo stato di attuazione dei progetti e sull'utilizzo delie risorse.
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Comune di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

AREA AMMINISTRATIVA GENERALE
SETTORE AFFARI GENERALI

Prot. AA.GG. n"1278 del 30.11.2014

All’O:LV.

SEDE

Oggetto: relazione finale sulla realizzazione dei programmi
Per [’anno 2013 —-Area Amministrativa-

Con deliberazione del commissario straordinario n® 41 del 8.5.2013 {u approvato il
sistema di valutazione delle performance , niella stessa delibera il commissario
ritenne opportuno disporre che nell’anno di prima applicazione del regolamento e
nella impossibilita di rispettare il crono programma ai fini della valutazione annuale
dei dirigenti, il citato sistema di valutazione dovesse tener conto del piano degli
obiettivi assegnati con le delibere del Commissario Straordinario n° 28 del 16/4/2013
e n® 34 del 23/4/2013 . Inoltre dopo I’insediamento della nuova Amminisirazione
Comunale avvenuto in seguito alle elezioni amministrative per il rinnovo del
consiglio comunale del Comune di Marano del maggio 2013 , in data 20/12/2013
con delibera di Consiglio Comunale n® 85 veniva approvato il bilancio preventivo e
pluriennale 2013/2015.

Successivamente con deliberazione n® 90 del 20/12/2013 la Giunta comunale
approvava il PEG —Piano dettagliato degli obiettivi ed il Piano delle Performance
2013 ed allo scrivente dirigente dell’ Area Amministrativa furono affidati, unitamente
a quelli gia affidati dal commissario straordinario con le delibere innanzi indicate, la
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realizzazione dei progetti indicati nel PEG , PDO e Piano delle Performance 2013 a
cui si rinvia.

L’ Area Amministrativa & suddivisa nei seguenti settori:

-Affari Generali

-Demografico

-Politiche Sociali

Successivamente, con propria determinazione , lo scrivente conferi le responsabilita
dei diversi settori nonché le P.O.,come di seguito indicato:

1)-settore AA.GG. e AA.PP. al dott. Francesco Taglialatela

2)-settore Demografico alla sig.ra Annamaria lorio

3)-settore Politiche Sociali  alla dott.ssa Maria Russo

Dal 15 Agosto 2013, e fino alla fine di Luglio 2014 lo scrivente veniva incaricato
della reggenza ad interim dell’Area di Vigilanza ,svolgendo altresi I'incarico di
responsabile della Polizia Municipale per I’assenza del Comandante della P.M.

Le attivita relative ai settori e ai servizi innanzi detti sono state regolarmente svolte e
tanto trova specificazione nelle relazioni finali , che si allegano alla presente
relazione, che ogni responsabile ha presentato al fine di consentire alioc scrivente
previa applicazione del sistema di valutazione in vigore nel nostro Comune, alla
valutazione degli stessi per Iattivitd da ognuno svolta nel corso dell’anno 2013 e per
gli obiettivi fissati dal commissario Straordinario e dalla Giunta Comunale nel
PEG,PDO e piano delle Performance .

Da quanto verificato si evince che la maggior parte degli obiettivi assegnati sono
risultati in inea con quanto programmato.

Sulla base di quanto innanzi ,si ritiene che tutte le attivita e le diverse funzioni
richieste all”’Area Amministrativa Generale, diretta dallo scrivente , sia esse ordinarie
che straordinarie sono state tutte regolarmente assolte.

Sostanzialmente non sono state rilevate particolari difficolta rispetto agii obiettivi
assegnati, essendo gli stessi stati raggiunti quasi nella sua interezza.

E’ stata garantita, sia pure in condizioni di cronica carenza di organico nonché di
risorse finanziarie, la continuita e la puntualitd delle prestazioni nonché di tutti gh
adempimenti cui I’Ente ¢ tenuto ad attuare.

In particolare la carenza di personale rispetto alla previsione della dotazione organica
ha reso particolarmente gravosa la gestione dei servizi,spesso lo scrivente dirigente
ha dovuto sopperire anche alle funzioni e responsabilitd per servizi per assenza di
funzioni di responsabilita .

Lo scrivente pur non disponendo di alcun responsabile ,ha retto ad interim gli uffici
Teatro, Sport e Pubblica [struzione ,assicurando e garantendo con la disponibilita di
una sola risorsa di categoria C,!’espletamento di tutte le funzioni ed 1 compiti
istituzionali inerenti i detti uftici.
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Si da atto che non solo sono stati raggiunti gli obiettivi affidati, ma altresi obiettivi
che di volta in volta sono stati sottoposti con direttive ed atti di indirizzo da parte
dell’ Amministrazione comunale ed in particolare del commissario straordinario.
Non s1 puo non evidenziare la propria partecipazione alle diverse commissioni
interne costituite dal Segretario Generale in seguito ad atti di indirizzo del
commissario straordinario, in particolare indirizzate particolarmente alla
razionalizzazione della spesa dell’Ente.

Queste iniziative hanno comportato un notevole impegno dei gruppi di lavoro
costituiti in termini di tempo e di energie .

Altresi un impegno notevole ha comportato poi la propria partecipazione al
programma PIU EUROPA ;infatti con deliberazione della Giunta comunale n° 177 del
14/12/2011,lo scrivente fu individuato quale responsabile del controllo di 1° livello
nell’ambito della struttura organizzativa appositamente costituita per la gestione del
programima Integrato Urbano PIU EUROPA del nostro Comune. Tale controllo €
stato demandato dalla Regione Campania all’ Autorita cittadina ,con tutte le
conseguenze e gli adempimenti dei caso.

Tale ruolo ,oltre ad essere di grande responsabilita in quanto rivolto alla verifica
amministrativa gestionale di tutta [attivita svolta rispetto i singoli progetti € al tempo
stesso attivita finalizzata anche a segnalare all’organo politico eventuali criticita che
possono emergere dall’esame della documentazione amministrativa in modo che lo
stesso possa assumere decisioni e scelte per il corretio svolgimento del programma.
L’attivita di controllo e rendicontazione inoltre ¢ propedeutica al pagamento ,attivita
gestita dal dirigente dell’ Area Economico finanziaria e dalla attivita di certificazione
det pagamenti.

Con la propria attivita di controllo, unitamente al gruppo di lavoro di assistenza
tecnica mnterna ,composto da alcunt dipendenti dell’ Area Ainministrativa, sono state
evidenziate molte criticita che hanno comportato una correzione in corso d’opera
delle diverse problematiche rilevate.

Da tutto quanto innanzi si puo capire il particolare impegno profuso nello
svolgimento dell’incarico,ma anche il notevole tempo dedicato per le interminabili e
continue riunioni per addivenire e concordare scelte strategiche,cid soprattutto
durante la gestione commissariale,

St deve evidenziare altresi che lo scrivente dal 25/9/2013 ( decreto sindacale n® 18 )
ricopre il ruolo di responsabile della trasparenza dell’Ente , con conseguente
notevole assunzione di responsabilita per la funzione svolta.

Con deliberazione del commissario straordinario ,poi, lo scrivente & stato nominato
coordinatore del nuovo ambito territoriale N 15 con il Comune di Quarto per la
gestione dei servizi sociali ,del quale il nostro Ente funge da Comune capogruppo;
svolge altresi nell’ambito dell’Ente la funzione di responsabile dell’UPD .

I rapporti con i propri responsabili di settore ed il responsabile di P.O. possono
definirsi ottimali, nonché 1 rapporti con gii altrt dirigenti sono assolutamente
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soddisfacenti,improntati ad un clima di collaborazione reciproca ,cio ¢ dimostrato
anche dalle innumerevoli riunioni e conferenze di servizi tenutesi tra dirigenti con 1l
coordinamento del Segretario Generale sulle diverse problematiche gestionali.

Nel corso dell’anno non si sono verificati motivi di contrasti con la struttura
burocratica dell’Area di propria competenza, si & cercato sempre di agire in un
clima di serena collaborazione ove il rispetto dei ruoli e delle persone ha
rappresentato un punto fermo .

I provvedimenti amministrativi sono stati sempre tutti attuati sulla base di
condivisione di responsabilita con 1 propri responsabili.

Si precisa che inoltre lo scrivente, rivestendo anche la qualifica di Vicesegretario
Generale dell’Ente , ha altresi assicurato nel corso dell’anno la propria
collaborazione agli organi istituzionali{ Commissario Straordinario, successivamente
Giunta , Consiglio Comunale ) alternandosi in tale funzione con il Segretario
Generale , sostituendo lo stesso nei periodi di sua assenza o impedimento ,ma altresi
durante la gestione commissariale, e per espressa volonta del commissario
straordinario, coadiuvandolo sia nelle sedute di Giunta che di Consiglio comunale.
In conclusione, s ritiene di aver conseguito, unitamente ai propri responsabili di P.O.
per I’anno 2013, la realizzazione di tutti gli obiettivi prefissati ed aftidati allo
scrivente mediante gli atti di programmazione innanzi indicati , sia dal Commissario
Straordinario che dall’ Amministrazione Comunale .

Tanto si comunica per gli adempimenti di conseguenza.

Allegati :

Relazione responsabile settore Affari Generali
Relazione responsabile settore Demografici
Relazione responsabile settore Politiche sociali
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Comune di Marano di Napoli

AREA AMMINISTRATIVA

VALUTAZIONE RISULTATO POSIZIONE ORGANIZZATIVA

ANNO 2013

AREA AMMINISTRATIVA

P.O. Responsabile settore AFFAR|I GENERALI

VALUTATORE DIRIGENTE AREA fLuigi De Biase

VALUTATO Responsabile Francesco Taglialatela

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

OBIETTIVO % di raggiungimento
1- Miglioramento standard pulizia uffici comunali 100
2- Razionalizzazione spese telefoniche 95
3- Informatizzazione fascicoli del personale 60
4- Modifica disciplina regolamentare 100

5- Riscoperta e rafforzamento radici storiche
e culturali 100
6- Restituzione area adiacente piazza G.Paolo Il
E via di accesso alle cave spente- cultura della legalita 100
TOTALE PUNTEGGIO

COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO

6 4
FATTORI ECCELLENTE BUONA
1- Motivazione collaboratori 6
2- Promozione e gestione cambiamenti b

3- Integrazione,interfunzicnalita, interno servizio 6

punt. conseguito

5

io
30

10

10
70

2
ADEGUATA



Comune di Marano di Napoli

4- Promozione qualita delle prestazioni

5- Qualita delle relazioni esterne 6
TOTALE PUNTEGGIO 30
PUNTEGGIO CONSEGUITO % RETRIBUZIONE
- e
A 0d 400/,

IL RESPONSABILE @‘656\)(/\‘



Comune di Marano di Napoli
ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE — Anno 2013

Fascin P con incarico di PO

Cognome-‘.:g! CUALATELA Nome. TRANIESCO

[ K _"_
FATTORE DI PUNTEGGIO | PUNTEGGIO
VALUTAZIONE MASSIMO | ATTRIBUITO NOTE DEL VALUTATORE

1 a Performance 25 -

organizzativa ‘?b

1 b Obiettivi 25 0.

individuali U

2 Motivazione e - o

valutazione dei 20 ’2/0

collaboratori

3 Competenze

dimostrate 10 40

4 Contributo alla 10

performance generale i G

3 Comportamenti professionali 10 .

& organizzativic ( ) 4‘ 0

3.1 Crientamento al Cittadino

e al Cliente interno

5.2 Puniualita e precisione

della prestazione

5.3 Problem Solving 10

100 - Posizionamento nel livello di

Totale gb preminlitii.. ié‘.

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore}

Eventuali considerazioni del valutato

IL VALUTATO per presa visione | 1.1 ORI {

Data: .oovevnnnnns



Comune di Marano dj Napoli

AREA AMMINISTRATIVA
SETTORE AFFARI GENERALI

SERVIZIO ATTIVITA PRODUTTIVE
UFFICIO PROMOZIONE £ SVILUPPO DEL TERRIT, ORIQ

Al Dirigente dell’ Area Ammin; strativa
Dott. Luigi De Biase

SEDE

Oggetto: PEG 2013- Raggiungimento degli obiettivi. Richiesta liquidazione indennita dj
risultato.

In relazione alla sua richiestq di relazione finale sugli obiettivi raggiunti rientranti
tra quelli indicati nel PEG 2013 ed assegnati al sottoscritto in qualita, allora, dj capo
Settore degli affari generali e delle attivita produttive, per il quale fu individuato quale
responsabile di posizione organizzativa per I’anno 2013, Le comunico che tutt gli
obiettivi in esso prospetiati sono stati raggiunti, come indicato di seguito
schematicamente:

-Ufficio di Segreteria: predisposizione attj in collaborazione con i settori
Interessati: Servizi pulizia locali verifica dj efficienza- miglioramento deilo
Standard; V. SCHEDA N. /4

Razionalizzazione delle spese telefoniche- verifiche bimestrali dej &_
consumi gestori telefonici. V., SCHEDA N. 2
-Ufficio del Personale: informatizzazione dej fascicoli del personale- Piano di
formazione dej dipendenti; V. SCHEDA N. 3

Modifiche alla disciplina regolamentare in rapporto
alla normativa vigente. V. SCHEDA N. Ll

- Cirea la promozione e Jo sviluppo del territorio (ex Ufticio TMM)
segnalo che il calendario degli eventi strutturato nella guida turistica dj
Marano, dall’Ufficio TMM elaborato, e comprendente Campi Flegrei in tour

Viale Duca D' Aosta, 10- §0016 Marano dj Napoli
& 081 5769375



Comune di Marano di Napoli

AREA AMMINISTRATIVA
SETTORE AFFARI GENERALI

SERVIZIO ATTIVITA PRODUTTIVE
UFFICIO PROMOZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

1T edizione (maggio), il Marano ragazzi spot Festival (ottobre), ¢ stato
interamente realizzato, essendo stato opportunamente inserito nel Progetto
Maciste 3, aggiungendo anche i seguenti risultati:

A- interfacciandoci coi Comuni di S. Agata de’ Goti (BN) e di Pitigliano (GR),
¢ stato organizzato un itinerario formativo, cui hanno preso parte un gruppo
selezionato di addetti ai lavori, avente ad oggetto lo scambio delle buone prassi
in ambito imprenditoriale con riguardo alle prospettive di sviluppo turistiche
riguardanti il territorio dei Campi flegrei;

LE ATTIVITA® SOPRA ELENCATE HANNQO CONSENTITO IL
RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO PROPOSTO ED AFFIDATO
AL SETTORE CON DELIBERA DI G.C. N. 90 DEL 20.12.20613 CHE
PREVEDEVA: RISCOPERTA E RAFFORZAMENTO DELLE RADICI
STORICHE E CULTURALI DI MARANO":V. SCHEDA N. &

B- & stata inaugurato il percorso di geo-trekking in localita Parrocchia con per

il recupero all’utilizzo e alla fruizione da parte dei cittadini della cava di tufo|

spenta presente in zona, da inserire nei programmi urbanistici di Marano per
trasformarla in area a verde attrezzato;

sono stati organizzati laboratori sul tema della legalita: Genitori per la legalita
1, Genitori per la legalita 2, Convivenza e integrazione, Dillo con uno spot,
L’aquilone della Memoria che si sono conclusi con una testimonianza
tangibile der percorsi essendo stato realizzato rea Paquilone della memoria,
una struttura metallica contenente le mattonelle, realizzate dai ragazzi delle
scuole, col nomi dei personaggi vittima della mafia: Popera d’arte & stata
collocata, con cerimonia di inaugurazione, in piazza Giovanni Paolo 11, nel
mese di giugno2013;

LE ATTIVITA® SOPRA ELENCATE HANNO PERMESSO IL
RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO AFFIDATO AL SETTORFE

Viale Duca D*Aosta, 10- 80016 Marano di Napoli
& 081 5769375

f,?



Comune di Marano di Napoli

AREA AMMINISTRATIVA
SETTORE AFFARI GENERALI

SERVIZIO ATTIVITA PRODUTTIVE
UFFICIO PROMOZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

CON DELIBERA DI G.C. N. 90 DEL 20.12.2013 E RIGUARDANTE LA
“RESTITUZIONE ALLA CITTA DELL'AREA ADIACENTE IA PIAZ7A
GIOVANNI PAOLO I E LA VIA DI ACCESSO ALLE CAVE SPENTE DI Vid
PARROCCHIA NONCHE' LA PROMOZIONE DELLA CULTURA DELILA
LEGALITA”; V. SCHEDA N. £

Notevoli per il rafforzamento di tutti gli obiettivi programmati sono
risultati:

C- una mostra fotografica tematica sul territorioc maranese con i suoci scorci
caratteristici, che ha fatto da supporto a tutte le attivita di cultura del territorio e
storia locale;

D- n. 4 itineraxi turistici per la conoscenza del territorio maranese, che hanno
perseguito lo scopo di presentare il territorio maranese sotto una luce diversa e
collegata con le potenzialita di sviluppo proiettato in un contesto ampio quale
quello dei Campi flegrei;

Infine & doveroso ricordare che I’Ufficio delle attivita produttive ha evaso \(K-T
tutte le pratiche senza accumulare ritardi.

Gli addetti in servizio hanno risposto con prontezza e competenza alle

di cambiamento di cui ai decreti legislativi, relativi alla liberalizzazione e allo
snellimento delle procedure.

La presente comunicazione viene resa al fine dell’assegnazione al sottoseritto
delPindennita di risultato.

I capo settorf A ffari g¢nerali e TMM

Dott. Fr 11Ef(i0f aglialatela
& i C]

Viale Duca D’ Aosta. 10- 80016 ¥larano di
2 081 5769375

poli



Provincia di Napoli

Piano esecutivo di gestione- Piano dettagliato degli obiettivi-
Piano della performance

2013

Report sul grade di realizzazione dei Progetti-obiettivi 2013

AREA AMMINISTRATIVA
DIRIGENTE LUIGI DE BIASE

SETTORE AFFARI GENERALJ
RESPONSABILE SETTORE FRANCESCO TAGLIALATELA

OBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERA DI G.C. N. 90 DEL 20.12.2013

PROGETTO "MIGLIORAMENTO STANDARD SERVIZI PULIZIA
LOCALY”

TARGET E INDICATORI NON PRESENTI
INDICATORI NON PRESENT]

PESI NON PRESENTI



RELAZIONE SUL GRADO DI REALIZZAZIONE: FATTO

VALORE DEGLI INDICATORI A CONSUNTIVO: PUNTI éii\

IL responsabile

Francesco\Taglialatela

Allegato: Scheda finanziaria delle entrate e spese affidate con . n. 90/2013



Provincia di Napoli

Piano esecutivo di gestione- Piano dettagliato degli obiettivi-
Piano della performance

2013

Report sul grado di realizzazione dei Progetti-obiettivi 2013

AREA AMMINISTRATIVA
DIRIGENTE LUIGI DE BIASE

SETTORE AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SETTORE FRANCESCO TAGLIALATELA

OBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERA DI G.C. N. 90 DEL 20.12.2013

PROGETTO “RAZIONALIZZAZIONE SPESE TELEFONICHE”
TARGET E INDICATORI NON PRESENTT

INDICATORE NON PRESENT]

PESI NON PRESENTI

RELAZIONE SUL GRADO DI REALIZZAZIONE: FATTO



VALORE DEGLI INDICATORI A CONSUNTIVO: PUNTI 59

IL responsabile

France cl Tagﬁiaiatela

N

Allegato: Scheda finanziaria delle entrate e spese affidate con. n. 90/2013



MARANO Df

Provincia di Napoli

NAPOLI

Piano esecutivo di gestione- Piano dettagliato degli obiettivi-
Piano della performance

2013

Report sul grado di realizzazione dei Progetti-obiettivi 2013

AREA AMMINISTRATIVA
DIRIGENTE LUIGI DE BIASE

SETTORE AFFARI GENERALTI
RESPONSABILE SETTORE FRANCESCO TAGLIALATELA

OBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERA DI G.C. N. 90 DEL 20.12.2013

PROGETTO “INFORMATIZZAZIONE FASCICOLI DEL PERSONALE-
PIANO FORMAZIONE DEI DIPENDENTI”

TARGET E INDICATORI NON PRESENTI
INDICATORI NON PRESENTI

PESI NON PRESENTI



RELAZIONE SUL GRADO DI REALIZZAZIONE:

Sono state portate a termine le seguenti azioni:

Informatizzazione gestione del personale:

e trasmissione e acquisizione telematica documentazione relativa alla gestione
del personale PM (con eliminazione del materiale cartaceo)

e attivazione abilitazione ai dirigenti alla visualizzazione dati personale della
propria area

° attivazione casella di posta elettronica istituzionale personale per ogni
dipendente (da utilizzare quale modalita esclusiva per le comunicazioni
interne

VALORE DEGLI INDICATORI A CONSUNTIVO: PUNTI f( 0

IL responsabile Il Dirigen

Francesha Thglialatela ddtt. Ludj ias

Alegato: Scheda finanziaria delle entrate e spese affidate con . n. 90/2013



Provincia di Napoli

Piano esecutivo di gestione- Piano dettagliato degli sbiettivi-
Piano della performance

2013

Report sul grado di realizzazione dei Progetti-obiettivi 2013

AREA AMMINISTRATIVA
DIRIGENTE LUIGI DE BIASE

SETTORE AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SETTORE FRANCESCO TAGLIALATELA

OBIETTIV]I AFFIDATI CON DELIBERA DI G.C. N. 90 DEL 20.12.2013

PROGETTO “MODIFICHE DISCIPLINA REGOLAMENTARE ALLA
NORMATIVA VIGENTE”

TARGET E INDICATORI NON PRESENTI
INDICATORI NON PRESENTI

PESI NOM PRESENTI



RELAZIONE SUL GRADO DI REALIZZAZIONE: FATTO SECONDO LO SCHEMA
EEEREGUEY -

Integrazione al Regolamento §
sullOrdinamento degli Uffici e dei Servizi 17 10-13 GC 31

Regqlamenm per il servizio di ispettore 21.10.13 1CC 41
ambientale volontario _

!nfegrazinne al Regu{amenm- .
sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi  15.10.13 |GC 31

Modifiche al Regolamento dell’ Avvocatura 22.07.13 GC 03

comunale ]
;Regq[gmen;o in materia di presenza in 24.05.13  CCP 77
_servizio dei dipendenti comunali ‘ ! e

Regolamento per la disciplina dei contratti 13.05.13 :CCP 46

fModi‘fi'{:he al Regolamento degli Uffici e dei %16.04.13 ‘ccp 1295
Servizi ; :

Regolamento per la mobilita esterna %03.04.13 fCCP 25

éRegf)lamento per il funzionamento 505'03_13 CCP 519
dell'Avvocatura comunale :

Regolamento sui controlli interni 209.01 .13 CCP 1

VALORE DEGLI INDICATORI A CONSUNTIVO: PUNTI % D

IL responsabile

L

Allegato: Scheda finanziaria delle entrate e spese affidate con . n. 950/2013



Provincia di Napoli

Piano esecutiveo di gestione- Piano dettagliato degli obiettivi-
Piano della performance

2013

Repori sul grado di realizzazione dei Progetti-obiettivi 2013

AREA AMMINISTRATIVA
DIRIGENTE LUIGI DE BIASE

SETTORE AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SETTORE FRANCESCO TAGLIALATELA

OBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERA DI G.C. N. 90 DEL 20.12.2013

PROGETTO “RISCOPERTA E RAFFORZAMENTO DELLE RADICI
STORICHE E CULTURALY’

TARGET E INDICATORI NON PRESENTI

PESI NON PRESENTI



RELAZIONE SUL GRADO DI REALIZZAZIONE, IN RELAZIONE SIA AL
RAGGIUNGIMENTO DEI TARGET.

L’obiettivo e stato pienamente raggiunto in ordine al risultato indicato nel
titolo, con la realizzazione di eventi strutturali come “Campi flegrei in tour” che
contribuisce a far conoscere la citta di Marano nell’ambito dei Campi Flegrei
come citta dalle storiche tradizioni, legate alla conformazione geologica del
sottosuolo (Marano -citta del tufo) che tanta influenza ha sui prodotti della
campagna, grazie all'influsso benefico del terreno vulcanico e alla

vicinanza del mare.

Nel corso dell’anno sono state rafforzate le intese e gli scambi delle buone prassi
con altre citta del tufo, come S. Agata de’ Goti e Pitigliano, evidenziando i tratti
che accomunano le tre citta, pur distanti geograficamente.

La realizzazione dei laboratori tematici presso le scuole con a tema i personaggi
illustri del territorio e 1a realizzazione dell’Aquilone della memoria, in uno alle
visite guidate sul territorio, hanno consentito di aggiungere pit agevolmente gli
obiettivi, incidendo nella memoria dei partecipanti in maniera significativa.

VALORE DEGLI INDICATORI A CONSUNTIVO: § f-f‘f]

IL responsabile

Franceseo TE/

Allegato: Scheda finanziaria delle entrate e spese affidate con. n. 90/2013

lidlatela




Provincia di Napoli

Piano esecutivo di gestione- Piano dettagliato degli obiettivi-
Piano della performance

2013

Report sul grado di realizzazione dei Progetti-obiettivi 2013

AREA AMMINISTRATIVA
DIRJGENTE LUIGI DE BIASE

SETTORE AFFARI GENERALI
RESPONSABILE SETTORE FRANCESCO TAGLIALATELA

OBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERA DI G.C. N. 90 DEL 20.12.2013

PROGETTO RESITUZIONE AREA ADIACENTE PIAZZA GIOVANNI
PAOLO II E VIA DI ACCESSO ALLE CAVE SPENTE-
CULTURA DELLA LEGALITA’

TARGET E INDICATORI NON PRESENTI

PESI NON PRESENTI



RELAZIONE SUL GRADO DI REALIZZAZIONE, IN RELAZIONE SIA AL
RAGGIUNGIMENTO DEI TARGET.

L’obiettivo ¢ stato pienamente raggiunto in ordine al risultato indicato nel
titolo, in quanto I’area di accesso e stata completamente ripulita e consegnata
all'amministrazione comunale nel corso di una manifestazione pubblica, alla
quale ha partecipato la cittadinanza maranese . Il percorso di accesso alla cava
stato dotato di segnaletica ecocompatibile e munito di lampade ad energia
solare a tracciare il camminamento anche nelle ore serali.

La manifestazione visto lo svolgimento di una passeggiata di inaugurazione, con
taglio del nastro, da parte delle autorita.

Detta consegna si € inserita in un progetto pitt organico di promozione della
cultura della legalita, che ha visto impegnati gli alunni delle scuole e i loro
genitori. Tuttii lavori confluivano nella realizzazione dell’Aquilone della
memoria e nel recupero alla fruizione della piazza Giovanni Paolo I, sulla quale
veniva installata la struttura metallica dell'aquilone, contenente mattoneile

in ceramica coi nomi delle vittime della mafia.

Oltre a cio € stato realizzato, sempre ad opera dei ragazzi studenti delle scuole
del territorio, uno spot per I'’Associazione LIBERA, che ¢ stato utilizzato sul
canale rai per la pubblicita contro la camorra.

VALORE DEGLI INDICATORI A CONSUNTIVO: i G

IL responsabile

France lialatela

Allegato: Scheda finanziaria delle entrate e spese affidate con.n. 90/2013



Citta di Marano di Napoli

Frovincia di Napoli

COMUNE di MARANQO DI NAPOLJ

Piano Esecutive di Gestione
Piano deftagliato degli obiettivi

Piano della Performance

2013

AREA: AMMINISTRATIVA

SETTORE:  AFFAR| GENERALI




Cifta di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

PIANO ESECUTIVO DI GISTIONE — PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI
PER L’ANNO 2013

Allegato A

PROGETTON. 1 Modifiche disciplina regolamentare alla normativa vigente

{mriribuire unn deseritione slntelien el progeiie}
AREA | AMMINISTRATIVA

SETTORE AFFARI GENERALI UFFICIO SEGRETERIA
RESPONSABILE

Elaborazione di proposte organizzative.
OBIETTIVI Predisposizione degli atti normativi in collaborazione con i settori
mleressati

FASI E TEMPT Entro il 31.12.2013
DIATTUAZIONE

RISORSE
UMANE Tutte —n.,7-
COINVOLTE

RISORSE
STRUMENTAL] Quelle esistenti

RISORSE
ECONOMICHE /

VINCOL]
INTERNI Lentezza depli apparati burocratici nell’ evasione delle richieste,
(Aftivita di altri uffici
del Comune che
condizionano il
raggiungimento
dell’obiettivo)
VINCOLI
ESTERNI Nessuno
(attivita di uffici
esterni al Comune che
condizionang il
raggiungimento
___dell’obiettive)

Il Responsabile




Ciita di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE — PIANO DETTAGLIATO DEGLY OBIETTIVI

PROGETTON. 2

PER L’ANNO 2013

Allegato A

(attribuire una deserizione sintetics dol [rogetio}

AREA

SETTORE

AFFARI GENERAL[ - PERSONALE-

| RESPONSABILE

AMMINISTRATIVA
Dott.ssa Paola Cocea

OBIETTIV]

' Informatizzazione fascicoli del personale,
Piano di formazione dei dipendent..

FASI E TEMPI
DI ATTUAZIONE

Entro 11 31.12.2013

RISORSE
UMANE
COINVOLTE

due

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle esistenti,

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI
INTERNI
(Attivita di altri uffici
del Cornune che
condizionano i]
raggiungimento
dell’obiettivo)

nessuno

VINCOLI
ESTERNI
(attivitd di uffic
ssterni al Comune che
condizionane il
raggiungimento
[_ dell’obiettivo)

nessunag

It Responsabile




COMUNE DI MARANO DI NAPOL]

INDIVIDUAZIONE DEGLI QBIETTIVI
DEL PIANO ESECUTIVO DI QESTIONE
PER L'ANNO 2013

ISETTORE [Affari pererali ]
SERVIZID [ turistico ,’
UFFICIO | Promoziene ¢ sviluppo del territorio “Terra Mater et M agistra” |
FUNZIONE f l |
|SERVIZIO I |

{ OBIETTIVO Promuovere inizistive od eventi per ta riscoperta e al rafforzamento delle Il

radier storiche e culturali della cittd. Gl events sono strafturali al territorio,
rappresenfanco, simai wn appuntamento fisso di promozione del territorio
e di acereditamento turistico.

FASIE TEMPI V. Progetto Terva Mater et Magistra 2013: event Campi flegrei in tour
DIATTUAZIONE ed. 2012 & maggio; Estate di San Marting [V ed. a nevembre; Sporte
spasclle & cuoppi 1Y ed, a dicem bre
RISORSE n. [ unitd lavorativa car. D
UMANE n. 3 unita cat. C
CCINVOLTE 0, 2 unitacat, B

professionisti esteini in possesso di specifice pprofila.

RISCORSE n. 2 P.C seamer: folocamera di ailale; fotocopialrice; stampa locandine e
STRUMENTALI materiate pubblicitario: spazi per affission; : locali ed aree comunali.
RISORSE Bilencio capitoli appositi € contributi reginnal;
ECONOMICHE
VINCOLI Lentezza propria degli apparaii hurocsaiici nell evasione delle richizste.
INTERNI istruttoria di acd interni. Una snellezza ¢ auspicabile percheé coniribuisce a
(Attivitd di alti ufiel | crears ung buona namagine delly Cited e dei suoi appacati amministrativi
del Comune che Disponibilitd delle saic comunali spasso negata perchs gid assegnate ad
condizionano il associazioni esteme,
raggiungimento Scarsa propensione degli vffici a coliaborare per eventi che non rientrano
dell’ohicttivo) ra i comipili i routine.
VINCOLT |

ESTERNI ‘
(artvitd i uflied

| esterni al Comune che
condizionane i

- g gilngimento |

’ dell’obietiivo) ‘ |

Lidea forte del 20173 & inserire Marano nel circnito delle cita sgree ¢
delle citti del tufo. Potremmo trovare resistenza da parte delle eittd gia |
acereditate ad gecoglisre un nuovo socia, |

INDICATORT DI | Pradolti finali dell’annualitd, reporiage giornalistict, risonanza sulla —|
RISULTATO stampa locale e neazionale, network, ece. Reluzioni finali dei co nvegnl-— i3 b
ST RAAS

| nf | lematici ¢ sovoscrizions del partenariui

il k




COMUNE DI MARANQ DT NAPOLT

INDIVIDUAZIONE DEGLT OBIETTIV]
PEL PIANO ESECUTIVO D GESTIONE
PER L"ANNO 2013

! SETTORE | AfFari generali ] ]

[SERVIZTC | _ _|

LUPF 1CI0 | Promoziore e avi luppo del territorio “Terra Mater o Magistra® |

FUNZIONE | Marketing territoriale b

SERVIZIO | Sicurezza citta [ |

frr= =3
OBIETTIVO Promuovere la culturg delly legalitd e restituire alla Citt 1'avea adiacente

la piazza Giovanni Paolo 1l ¢ rendere praticabile Ia via di accesso alle cave
spente. Auntentare il senso di sicurezza ¢ Findice di legalita nella
pereezione dei eittading,

FASTE TEMDT V. Frogetio Ma. Ci. 8. 75,3 ‘ =
DIATTUAZIONE | : |
RISORSE V. organigramma Progetio approvaio Regione Campania f
UMANE Pariner e Associazioni di setiore ‘
COINVOLTE _ _ )
RISORSE n2PC. [
| STRUMENTALI )
i RISORSE Bilancio coltnanziamentao
ECONOMICHE Fondhi regionali L.12/2003
VINCOLI Lentezza propria degl] apparati burocratici nellevasions delle richieste, '
INTERNI istrutloria di atti interni {es. tagioneria per gl impegni provvisor, definjtivi
(ATVItA di altri uffici [e per la liquidazionz)
del Comune che Una snallezza ¢ auspicabile perché contribuisee a erears una buona
condizionano 1l imimapine della Cittd e dei sugi apparati amministrazivi, Disponibilitd deile
rageiung:meanty sale comunali spessa negara perehe gid assegnale ad associazioni esterne.
dell’obietiiva) Scarsa propensione deghi uffici a coliaborare per eventi che non rentrano
tra i compiti di routine. v f
VINCOLI 1
ESTERNI L'intervero & monitorato daily Regione Campania ed ogai ativita ’
(attivita di uffici comunicata, La comunicazione di avvio del progello ¢ atfo indispensabile
esterni al Comune che | per 1'aceredila dell*anticipo da parte delln Regione pari al.30% del
condizionana il contributo acearduto. La rendicomazione finale & atlo propedeutico per
Faggiungimento Vaceredita del finanziamento pari ai 50% della quola ammessa a
dell’r_nbiettivo_) contributa,
INDICATORI D1 Liintervento avd tome risultaio finale una serie di prodotti meeriali, che
RISULTATO resterne sliattues [l allmTiticio Temn Mater ot Mazistia, come i) %ty
| Maciste e i! Pronto Maciste sul site WEB aggiornato di TMM, Eventi g7 .
| A A manifestazion: sarunno la prova in itinere dell andaments dei Em'r.arF_-‘.q'_tE%'sL._l___'="'

GD La'l';_'-, o 1= E:
I* N, L



COMUNE DI MARANO DI NA POLI

INDIVIDUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
DEL PIANO ESECUTIVO ) GESTIONE
PERLANNO 2013

SETTORE Ao venerali

s

SERVIZIO

generaly

UFFICIO

[FUNZIONE 1 i

ISERVIZIC J |

OBIETTIVO I Razionalizzazione spese telefoniche

FASI E TEMP] lentra 11 31.12.2013,
DI ATTUAZIONE B

RISORSE n. 1 unita cal. B
UMANE

COINVOLTE =
RISORSE Quelle pid csistent]

STRUMENTALLI

RISORSE [ Come da, Rilanein
/» ECONOMICHF

VINCOLI
INTERNT
} (Attivits di aliei ulfici
del Comune che
condizionanag (!
raggiuneimento
dell’ob_igtﬁvo]

VINCOTLI r
ESTERNI
{attivita di uffie
csterni al Comune che
condizionang §|
raggiungimento
dell'obicttivo)

INDICATORI D] Veriliche bimestral; (atture consumi gestori lelefonici
R_ISULTA.TD__ |

A



COMUNE DI MARANO DI NAPOLT

INDIVIDUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
PER L ANNO 2013

| SETTORE | AFfari generali

I!iERVIZID | sepreteria -

UFFICIO ! - —

[FUNZIONE [ y ° !

| SERVIZID f ,

OBIETTIVD )Sewizi pulizia locali. Miglioramenti standard,

FASI E TEMPT fentroil 31.12.2013,
DIATTUAZIONE l

RISORSE Tuthi i responsabili di settore
UMANE I car, B
COINVOLTE

RISORSE | Quelle g2 esistent o

STRUMENTAL] | N -
RISORSE Come du Bilaneio

ECONOMICH

I VINCOLT Collaborazione con altyi setiay anche eslemn ell’area amwmiaistrativa

INTERNI

(ALVIta di alted ufie

dzl Comune che
condizionano i

raggiungimento

del}’ob@ivo) , —

VINCOLI [
ESTERNI
(altivita di uffic]

esterni al Comune che

|

raggiungimento

condizionano 1 'I
deli‘obicttivo) |

IINDICA TORI DI
RISULTATO

) Verifiche sulla regalarit del servizio o deila sua efficianza.
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Comune di Marano di Napoli

AREA AMMINISTRATIVA

VALUTAZIONE RISULTATO POSIZIONE ORGANIZZATIVA

ANNO 2013
AREA AMMINISTRATIVA
P.O. Responsabile settore  DEMOGRAFICO
VALUTATORE DIRIGENTE AREA Luigi De Biase

VALUTATO Responsabile Antimao Scotto

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

OBIETTIVO peso % di raggiungimento punt. conseguito
1- Miglioramento servizi anagrafici 50 100 35
Al cittadino

2- Miglioramento ccllaborazione

Interistituzionale per servizi 50 100 35
demografici
TOTALE PUNTEGGIO 70

COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO

& 4 2
FATTORI ECCELLENTE BUONA ADBEGUATA
1- Motivazione collahoratori 6
2- Promozione e gestione cambiamenti 6
3- Integrazione,interfunzionalita, interno servizio 6
4- Promozione qualita delle prestazioni 6



Comune di Marano di Napoli

5- Qualita delle relazioni esterne 6
TOTALE PUNTEGGIOD 30
PUNTEGGIO CONSEGUITO % RETRIBUZIONE
100 100%

iL RESP \L“IEE—\ IL DIRIGERTE

.~ )



Comune di Marano di Napoli

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONLE
SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE ~ Anno 201§

Faseia D con incarico di PO

T e -
Cognome bwl‘oNomeﬁNUJﬁo
FATTORE DI PUNTEGGIO | PUNTEGGIO
1 a Performance 25 =
organizzativa Q <
1 b Obietiivi 25 -
ST . Iy}
individuati <5
2 Motivazione e
valutazione dei 20 45
collaboratori
3 Competenze
dimostrate 10 i D
4 Contributo alla 10
performance senerale A D
5 Comportamenti professipnali 10
e arganizzativi: ( ) 5’4‘-— O
5.1 Orientamento al Cittadino
e al Cliente interno
5.2 Puntualita e precisions
della prestazione
5.3 Problem Solving 10
100 A Pesizionamento nel Eive!_!ordi
Totale 9 preminlith.. A

Indicazioni per il miglioramento delia prestazione (a cura del valutatore)

Eventuali considerazioni del valutato




Provincia di Napoli

Cerlificafi rilasciati nell'anno 2013:
lotale 15.343 (7.966 esenti: 10 ristampe; 7.367 ordinari: incasso diritti per 3.6883,50 euro)

Differenza 2013-2012:

8.692 pari @ 36,17 % in meno sul fotale
5.746 pari al 43,82 % in menao sui certificati ordinari

RELAZIONE SUL GRADO DI REALIZZAZIONE, in relazione sia al raggiungimento deij TARGET
e relafivi INDIC ATOR, sia al grado di realizzazione delle ENTRATE e delle SPESE affidate

al Cenfro di responsabilita:

Nellanno solare 2012 (dal 1? genndio al 3] dicembre) erano stati emessi dagli sportelli
d'anagrafe ben 24.035 certificati di varia natura. Eppure, datl 1° gennaio 2012 & in
vigore il dettato noermativo previste dalla legge di stabilites 2011 (n. 183/2011} in base
alla quale agli uffic] pubblici & vieiato rilasciare cerfificati per provare stati, fatti e
qualita da esibire ad aifre pubbliche amministrazion; ed di privati gestori dj pubblici
servizi {art, 40 del DPR 445/2000}. Ci si sarebbe dovuto perfanto attendere una drastica
riduzione del numero dei certificati emessi dallanagrafe comunale.

Al fine di diffondere |c conoscenza delle nuove normative, ¢ & provveduto all' affissione

modiifica normativa, precisando che i rilgscio di certificazioni - se destinate o privarti —
Prevede f'apposizione dellg marca da bollo da 16 eyrp. Nonostante le ritrosie di parte
dellUtenza (specie quella le cui richieste erano  funzionali allaccesso o case
circondariali), il riscontro & stato oggettivo e positivo.
A fronte di 24.035 certificati ritasciati ne| 2012, infatti, nel 2013 sono stati emessi 15,343
cerfificati e, di questi, solfanto 7.347 senza esenzione,

Mutto a costo zero per ftnte.
Non erano previste risorse  finanziarie affidate al Centro di Responsabilit per il

perseguimento specifico dell'obiettivo.

LIl Dirigepte
LUl E HiAsE '

REFERTO DFL CONTROLLO D) GESTIONE 2013



Citta di Marano dij

Provincia dj Napaol

Piano Esecutivo di Gestione - Piano defiagliato degli obiefivi - Piano della Performance

2013

REPORT sul GRADO di REALIZZAZIONE deij PROGETN! - OBIETTIVI 2013

AREA: AMMINISTRATIVA
DIRIGENTE: LUIGI DE BIASE
SETTORE: DEMOGRAFICO
RESPONSABILE SETTORE: ANTIMO SCOTTO

OBIETTIVI AFFIDAT) CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 20 DEL 20/12/2013

PROGETTO; MIGLIORAMENTO SERVZ| ANAGRAFICI AL CITTADINO

TARGET ASSEGNATI:
RIDUZIONE DI ALMENO 1L 30% DEL N° CERTIFICAT]

INDICATORI E PES| ASSEGNATI:
N® CERTIFIC ATI EMESS| RISPETTO ALL'ANNO PRECEDENTE

PESO: 50/100
REALIZZAZIONE DEGL] OBIETTIVI AFFIDATI

INDICARE L VALORE DEGLI INDICATOR! A CONSUNTIVO:

Cerlific ati rilasciafi nefl'anno 2012-
rotale 24,035 [7.795 esentl: 2.997 ristampe; 13,113 ordinar: incasso diritt Per 6.685 euro)

REFERTO DFIL. CONTROLLO DI GESTIONE 2013




Citta di Maran

Provincia di Napoli

Piano Esecutivo dij Gestione - Piano dettagliato degli obiativi - Piano della Performance

2013

REPORT sul GRADO di REALIZZAZIONE dei PROGETTI - OBIETTIV] 2013

AREA: AMMINISTRATIVA
DIRIGENTE: LUIGI DE BIASE
SETTORE: DEMOGRAFICO
RESPONSABILE SETTORE: ANTIMO SCOTTO

OBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 90 DEL 20/12/2013

PROGETTO: MIGLIORAMENTO COLLABORAZIONE INTERISTITUZIONALE PER
SERVIZ! DEMOGRAFIC]

TARGET ASSEGNATI:
RIDUZIONE RICHIESTE FORZE DELL'ORDINE AGLI UFE DEMOGRAFICH

INDJCATORI E PESI ASSEGNATI:
AUMENTO N° ABILITAZIONI AL NUOVO SISTEMA ACCESSO WER ALLUANAGRAFE
COMUNALE

PESO: 50/100

REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE 2013



arano di Ndp@ﬂﬁ

Frovincia di Napoli

REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI AFFIDAT]

INDICARE IL VALORE DEGLI INDICATORI A CONSUNTIVO:

Attivazione richieste di abilitazione per 'accesso at web servizi alle forze delfordine
nell'anno 2013:

n. 52 nuove utenze

Differenza 2013-2012
+ 52

RELAZIONE suL GRADO DI REALIZZAZIONE, in relazione sia qf raggiungimento dei TARGET
e relativi INDICATORI, sia al grado di realizzazione delle ENTRATE e delle SPESE affidate
al Ceniro di responsabilita:-

esclusi da tale divieto vi sono, in primis, le persone appositamente incaricate

dall autoriter giudiziariq e gl appartenenti alle forze dell'ordine ed al Corpo della
Guardia di Finanza (art. 37, comma 1, del DPR N. 223/1989}. Le richieste
quotidianamente smalfite dagli operatori del Settore Demografico sono decine, alle

Afteso il dettato normativo defia legge n. 127/1997, della legge n, 445/2000, del Digs n.
196/2003, nonché de| Codice dell Amministrazione Digitale, rafforzafi dalla legge n.

Possesso dellanagrafe comunale attraverso un meccanismo di collegamento via web,
previa registrazione e rilascio di credenziali riservate. A dicembre il sistemg [a costo zero
dellente, in quanto ricompreso nel canone di manutenzione e assistenza del software
gestionale) & stato messo g disposizione ed attivato, pronto per f'utenza. Tale sistema
([che dovrebbe essere completato con la definizione diuno schema dj convenzione,
da sotoscrivere dalle partl) & stato quindk proposto {de visu o via mail, ¢ seconda delle
circostanze) o tutii soggefli istiluzionali intervenot presso le sedi d'anagrafe in qualite

REFERTO DEL CONTROLLD DI GESTIONE 2013



Provincia di Napoli

di forze dell'ordine o incaricati di aitivite giudiziaria. L'obiettivo che ci si era prefissi erq g
riduzione della mole di attivitd "dedicate” o soggetti esterni agli uffici demografic,
anche a seguiio delle inevitabil implicazioni che tale atfivita producono sulle altre
attivita di ufficio e di sportello per l'utenza. Nelle more delia predisposizione di unc
convenzione, si & scelto di operare affraverso la richiesta formale da parte del maossimo
in grado della strutturg investigativa e/o giudiziaria conlindicazione delle generalite
anagrafiche dei soggetti da abilitare al “web service" . | risultato, per 'anno 2013, &
stato lusinghiero: sono state infatti attivate ben 52 utenze a persone appdadrtenenti alle
forze dell'ordine (carabinieri, polizia, guardia di finanza) per lacquisizione di diverse
migliaia di schede informative.

Non erano previste risarse finanziarie affidate al Centro dj Responsabilite per il
perseguimento dellobiettivo.

Il Responsabile ll'Dirig(;m 1
HMO SCOTTO i ! . W‘
HE nmmﬁ\ﬁm:ricmu ‘e

oA nHiig Scolid)

EFERTO DEL CONTROLLO D GESTIONE 2013



Citia di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

COMUNE di MARANO DI NAPOL

Piano Esecutivo di Gestione
Piano dettagliato degli obiettivi

Piano della Performance

2013

AREA: AMMINISTRATIVA

SETTORE:  DEMOGRAFCQO




Citta di Marano di Napoli

Frovincia di Napoli

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIV!I

PROGETTON. |

PER I’ANNO 2013

Promiozione dell'autoceriificazione

Allegato A

(alribuire una descrizione siaikticn def progello)

Amministrativa

AREA l
SETTORE Demopgrafico _l
RESPONSABILE Dott. Antimo Scotto |
N Miglieramento servizi anagrafici al cittadino

OBIETTIVI

FAS] E TEMPI
DIATTUAZIONE

agli sportelif; dissuasione nel front-office

Diffusione delle norme dj Jegge sulfautocertificazione; alTissione fabelle

RISORSE
UMANE
COINVOLTE

Personale di anagrafe e stato civile

RISORSE
STRUMENTALI

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOL]
INTERNI
(Atlivita di aliri uffici
del Comune che
condizionano il
raggiungimento
dell’obiettiva)

VINCOLI
ESTERNI
(attivitad di uffici esterni
al Comune che
condizionane il
raggiungimenta

anagrafici

deli*obiettivo)

Distorsioni informative di altri enti e/o soggetti destinatari dei certificati

/Il el Fonsﬁi?
C_ &_,L/ULA.} 3 i -

LA

|—‘_1.

w:

—

‘f-f"r:ieh n}d‘[

FII_HL ”‘i

i .
(‘ Dirigente
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Citta di Marano di Napoli

Frovincia di Nopoli

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE — PIANO DETTAGLIATO BPEGLI OBIETTIVI

PER1ANNO 2013

Allegato A

PROGETTON. _ 2 . Promozione dellautocertificaziane
tantribuize una deserizione suilelicn do) progetio)
AREA | Amminisiraliva ]
SETTORE Demografico
| RESPONSABILE Dott. Antimo Scotio
OBIETTIV] Miglicramento collaborazione Interistituzionale per servizi demografici

FASTE TEMP]
DIATTUAZIONE

Attivazione di un sisteqia di accesso v

ia web all'anaprafe comunale:
fornitura credenziali: inform

azione ai soggetti patenzialmente destinatari

RISORSE
UMANE
COINVOLTE

Personale di anagrafe e informatico

RISORSE
STRUMENTALI

RISORSE
ECONCMICHE

VINCOL]
INTERNI
(Attivita di altri uffici
de] Comune che
condizionano i)
raggiungimento
dell*obietlivo)

VINCOLI
ESTERNI
(attivitd di uifici esteri
al Comune che
condizionano i
raggiungimento
dell’obiettivo)

Funzionamento delia rete internet territoriale
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Comune di Marano di Napoli

AREA AMMINISTRATIVA

VALUTAZIONE RISULTATO POSIZICNE ORGANIZZATIVA

ANNO 2013
AREA AMMINISTRATIVA
P.C. Responsabile settore  SERVIZI SOCIALI
VALUTATORE DIRIGENTE AREA Luigi De Biase

VALUTATO Responsahile Maria Russo

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
OBIETTIVO peso % di raggiungimento

1 -Costituzione ed attivazione del nuovo 59 100
Ufficio di piano Ambito N°® 15
Marano-Quarto

2- obiettivi posti nelle schede del

PEG —PDO-Piano delle performance 2013 50 100

TOTALE PUNTEGGIO

COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO

6 4
FATTORI ECCELLENTE BUONA
1- Motivazione collaboratori 6
2- Promozione e gestione cambiamenti 6

3- Integrazione,interfunzionalita, interno servizio &

punt. conseguito

35

35

70

2
ADEGUATA



Comune di Marano di Napoli

4- Promozione qualita delle prestazioni 6
5- Qualita delle relazioni esterne 6
TOTALE PUNTEGGIO 30
PUNTEGGIO CONSEGLHTO % RETRIBUZIONE
100 100%
L,RESPGNSARBILE L DIRIGE

N



Comune di Marano di Napoli

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE — Anno 20@

Fascia 13 con incarieo di PO

Cognome &USSQ.Nome MR“SQ.\ {'}’

vALUTAZIoNt | PUNIBGOIO | PUNTEGGIO | \orp bey vaLUTATORE

1 a Performance 25 -
| organizzativa 25

1 b Obiettivi 25 =
individuali P

2 Motivazione e

valutazione del 20

collaboratori ”2 G

3 Competenze

dimostrate 10 40

4 Contributo alla 10

performance generale 4 8

5 Compo enti professionali

e l:lrg:Ez?:-L?:ri:u F (10) i D

5.1 Orientarento al Cittadino

e al Cliente interno

5.2 Puntualitd e pracisione

T 10

- g

Posizionnimento oel fivello di

Totale 100 A O/O preminlita,. ﬁy .’?-

Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore)

Eventuali considerazioni del valutato

| 4
IL. VALUTATO per prw_é\_;h VALUTATORI
B atar e e eas




Provincia di Napols

Al Dirigente dell’ Area Amministrativa

Oggetto: relazione raggiungimento obiettivi anno 2013

A seguito dell’approvazione del Piano Esecutivo di Gestione per I’anno 2013 e quindi del Piano
degli  Obiettivi, si relaziona quanto segue in ordine all’attuazione di sintesi degli
obiettivi/programma  dati per il Settore V :

Servizio Servizi Sociali

Anziani
Relativamente agli obiettivi per la popolazione anziana il programma generale & stato attuato
secondo i tempi e le modalitd previste. In particolare:

SERVIZIOD DESCRIZIONE

Trovamici

Scheda 1

Orti sociali Gestione ordinaria del servizio:E’ in corso la verifica dei lot in stato
Scheda 2 di incuria al fine di una riassegnazione.

Rette  di  ricovero | Servizio svolto regolarmente, circa 4 utenti.

anziani in casa di cura
Scheda 3

Assistenza  domiciliare | I servizio SAD e ADI & stato svolto regolarmente con la modalita
anziani dell’acereditamento. Gli anziani coinvolti sono circa 70, Per ognuno &
Scheda 4 stata svolta presso la porta unica d’accesso 'unita di valutazione
integrata  (socio-sanitaria) per la definizione del progetto
Individualizzato di intervento nel quale si deftagliano le esigenze di
assistenza dell"utente al fine della permanenza domiciliare.

Controllo e verifica della rispondenza tra fatturato e ore di servizio
progetiate

Le liquidazioni sono state svolte regolarmente

Miinori
Relativamente agli obiettivi per i minori il programma generale ¢ stato attuato secondo i tempi e
le modalita previste. In particolare:




SERVIZIO

DESCRIZIONE

Rette di ricovero minorni

Liquidazioni effettuate regolarmente. Per i minori assistiti (circa 10}

in  istitito o case | & stato stilato progetto individualizzato di intervento congiuntamente

famiglie alla struttura di accoglienza sulla base di quanto prescritto con decreto

Scheda 5 dal Tribunale per i Minorenni di Napoli.Periodicamente si provvede
all’aggiornamento delle relazioni, alla verifica delle condizioni di vita
dei minori delle strutture, alla valutazione di problematiche
intercorrenti  avvalendosi  della  collaborazione dell’equipe
multidisciplinare della UOMI ASL NA2

Contributo famiglie | N.1 minori in affido familiare, per ogni minore dopo I'istruttoria della

affidatarie pratica e Paccesso al beneficio vengono svolti regolari controlli

sull’andamento dell’affido familiare, sulle relazioni mterpersonali tra
il minore e la famiglia di origine, aiuto alla famiglia affidataria per
Paccesso a diritti e benefici , accompagnamento per ’accesso ad altri
enti e periodica relazione al Tribunale per i minorenni

Contrasto alla poverta

Relativamente agli obiettivi per I’area indicata il prograrmma generale & stato attuato secondo i

tempi e le modalitd previste. In particolare:

DESCRIZIONE

SERVIZIO
L 431/98  Sostegno
all’accesso alle

abitazioni in locazione
Scheda 6

E’ stata effettuata istruttoria di circa 650 pratiche bando anno 2011,

Erogazione  contributi | Sono pervenute n. c.a 200 istanze. La commissione ha esaminato in

economici ordine di protocollo ed ha provveduto ad assegnare contributi fini ad

Scheda 7 esaurimento delle risorse economiche, dopo di che in ottemperanza
dell’indirizzo politico di taglio delle spese le istanze successive sono
state archiviate

Erogazione  contributi | Dopo la repolare istruttoria delle istanze presentate si & provveduto

economici alle ragazze
madri

Scheda 8

alle liquidazioni effettuate regolarmente per il primo e secondo
semestre per circa n .42 utenti

Pacco alimentare
Scheda 9

Servizio avviato nel 2011, in sostituzione del servizio di “pasti caldi a
domicilio”. Attualmente, coinvolge circa 300 nuclei familiari. Per
tutte le nuove istanze viene effettuata dapprima Pistruttoria della
pratica(accertamento anagrafico e verifica di accesso ad altre forme dj
contributo), visita domiciliare volta all’accertamento delle reali
condizioni di bisogno ed infine dopo I’approvazione in commissione
poverta, ’inserimento in graduatoria

Reddito cittadinanza
Scheda 10

Effettuato scorrimento della graduatoria per i subentranti IV annualita
si & proceduto all’istruttoria di 14 richieste e alla trasmissione
dell’elenco dei beneficiari al comune capofila per la liquidazione,

I~



Area disabilita

Relativamente agli obiettivi per 1’area indicata il programma generale é stato attwato secondo i
tempi ¢ le modalita previste. In particolare:

[ SERVIZIO

DESCRIZIONE

Contributo  Trasporto
disabili
Scheda 11

Servizio svolto regolarmente

L. 13/89 contributi per
abbattimento barriere
architettoniche
_Scheda 12

Raceolta e istruttoria delle domande n. 1. Approvazione e trasmissione
della graduatoria alla Regione secondo i tempi previsti dalla normativa,

Rilascio contrassegni
H per la circolazione

Sono stati rilasciati n.112 contrassegni, € sono statti rinnovati 180 rinnovi.

automobilistica

scheda 13

Progetti L. 328/00 Ad ottobre 2013 & stato presentato il piano di zona iriennale del nuovo
Scheda 14 ambito territoriale N15 Marano —Quarto (comune capofila Marano)

Il piano di zona richiede la presentazioni di schede di progetio e finanziarie
relative a tutti i servizi che vengono svolti con i fondi 328/00. Poiché il
comune di Marano & capofila si sono svolti incontri con i referenti del
comune di quarto dapprima volti alla costituzione dell’ufficio di piano e poi
alla condivisione di procedure, regolamenti, gestioni economiche dei
servizl. Si ¢ provveduto alle procedure di accreditamento delle cooperative
sociali per la gestione dei servizi

Integrazione soccio sanitaria area disabili

Assistenza domieiliare
Disabili

Il servizio & stato svolto regolarmente per i 40 utenti gia in assistenza, per
ognuno ¢ stata svolta rivalutazione periedica in UVI in Integrazione socio
sanitaria. E stata inoltre svolta istruttoria per circa 10 nuove istanze e
relativa UVI per quelle che & stato possibile attivare, stilando progetto
personalizzato dei bisogni dell’utente
Controlle e verifica della rispondenza tra fatturato e
progettate
Le liquidazioni sono state svolte regolarmente

ore di servizio

Assistenza
specialistica scolastica

In collaborazione con I’equipe multidisciplinare UOMI ASL NA2, con i
referenti delle scucle e delle cooperative accreditate allo svolgimente del
servizio, somo stati svolti incontri volti alla valutazione dei casi relativi ai
minori da inserire nel progetto. I bambini in assistenza specialistica sono
stati circa 40. Si & inoltre collaborato alla stesura dei PEL si & partecipato ai
GLH ¢ laddove necessario svolte visite domiciliari secondo il protocollo
ICF, si sono svolti incontri con i familiari e riunioni in itinere
sull’andamento del progetto educativo.

Controllo ¢ verifica della rispondenza tra fatturato e
progettate

Le liquidazioni sono state svolte regolarmente

ore di servizio

jos]




Servizio Pubblica Istruzione
Relativamente agli obiettivi per |’area indicata, la scrivente & stata responsabile del Servizio per i

primi 6 mesi dell’anno

SERVIZIO

DESCRIZIONE

Refezione scolastica
Scheda 15

Il servizio di refezione scolastica & stato regolarmente svolto.
Erogazione di circa 700 pasti al giorno

Erogazione buoni libri
Scheda 16

Erogati “buoni libro” per 'a.s. 2012713 solo per le scuole elementari, circa3000.
Per le scuole medie e superiori.

Borse di studio
Seheda 17

E’ stata liquidata la borsa di studio relativa all’anno 2009/2010.

Suppellettili scolastiche
Scheda 18

E’ stata aggiudicata la nuova gara per suppellettili scolastiche.

Scheda 19

Riscaldamento scuole
Scheda 20

Effettuate liquidazioni delle fomiture di metano e di gasolio da
riscaldamento nei tempi previsti.

Ii responsabile del settore



Citta di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

COMUNE di MARAND DI NAPOL

Piano Esecutivo di Gesfione
Piano deftaglialo degli obiettivi

- Piano della Performance -

2013

AREA; AMMINISTRATIV A

SETTORE:  POLITICHE SOCIALl
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Comune di Marano di Mapoli

Individuazione degli obieftivi per il 2013
Figno esecutivo di gestione

Scheda 1
Area Amministrativa T
Settore Politiche Soeciaii
Responsabile Russo Maria
Funzione Area Anziagi
Servizio Centro Trovamici
Obiettivo Programmazione ¢ controllo della gestione dei centri presenti sul territorio
Fasi e tempi di Anno 2013
attuazione
Risorse umane 1Cat.DelcatC
Risorse
strumentali
Risorse Come da bilancio di previsione e da Piano sociale di zona
economliche
Vincoli interni
Vincoli esterni )
Indicatori di Grado di soddisfazione degli anziani, numero di iscrizioni, frequenza stc
risultato
Scheda 2
Area Amministrativa
Setiore Politiche Sociali
Responsabile Russo Maria
Funzione Area anziam
Servizio Orti sociali
Obiettivo E da pianificare una riorganizzazione del servizio,
Fasi e tempi di Anno 2013
attuazione
Risorse umane 1CatDel catC
Risorse
strumentali
Risorse Come dg bilancio di previsione
economiche

Vincoli fnterni

Vincoli estemi

Indicatori di
risultato

Soddisfazione degli anziani




Scheda 3

Area Amministrativa
Settore Politiche sociali
Responsabile Russo Maria

| Funzione Arep anzianj

| Servizio Rette di ricovero anziani in casa di cura
Obiettivo ‘Gestione ordinaria del servizig
Fasi ¢ tempi di Anno 2013
attuazione
Risorse umane lcatD- 1CatC-1catR
Risorse
strumentali
Risorse Come da bilancio di previsione
economiche

Vincoli interni

Viacoli esterns

Indicatori di Grado di soddisfazione dell’utenza.

Ln'sultato
Scheda 4

Area Amministrativa

Settore Politiche Sociali

Responsabile Russo Maria

Funzione Area anziani

Serviziog Assistenza domiciliare anziani

Obietiivo Gestione ordinaria del servizio.

Fasi ¢ tempi di Anno 2013

attuazione

Risorse umane lcatDelCat C

Risorse

strumentali

Risoree Come da bilancio di previsione e piano sociale di zona

economiche

Vincoli interni

Vincoli esterm

Indicaton di Numero di anziani assistiti diviso numero di richieste. Grado di soddisfazione
risultato degli utenti

Scheda 5
Area Amministrativa

Settore

Politiche Sociali




Responsabile Russo Maria

Funziong Area Minon

Servizio Rette ricovero minori 1n istituto o case famiglia

Obiettiva Gestione ordinaria del servizio. Servizio in contrazione a favore del Affido

familiare

Fasi e tempi di Anno 2013

athiazione = ]
| Risorse umane CatDelcatC

Risorse

strumentali

Risorse Come da bilancio di previsione

economiche

Vincoli internt

Vincell estermi

Indicatori di

grado di soddisfazione degli utenti. Numero di collocazioni in case famighie

risultato rispetto anurnero di affidi
Schedn 6
Area Amminisirativa
Setiore Politiche sociali
Responsabile Russo Mara
Funzicne Area Contrasto alla poverta
Servizio L. 431/98 sostegno all’accesso alle abitazioni in locazione
Obiettivo Erogazione del beneficio del bando per gli apni 2010
Fasi ¢ tempi di Annp 2013
attuazione
Risorse wnane Cat C
Risorse
strumentali
Risorse Come da bilancio di previsione
gconomiche

Vineoli interni

Vincoll esterni

Indicaior di
risultato

Tempi di istruttoria inferiori a 6 mesi

AT

AL L
A= o

>
=it

Y




Sclreda 7

Area Amiministrativa

Settore Politiche Sociali

Responsabile Russo Maria

Funzione Area Contrasto alla poverta

Servizio Eropazione contribut] economici

Obiettivo Riduzione dei tempi di istruttoria e dei tempi burocratici per I"effettiva
liquidazione del contributo

Fasi ¢ tempi di Anno 2013

attuazione

Risorse umane CatD 1CatC ZcaiB

Risorse

strumental:

Risorse ‘Come da bilancip di previsione

ecaonomiche

Vincoli internd

Vincoli ssterni

Numero di istanze soddisfatte rispetio al numero di istanze, tempi di istruttoria

Indicatort di
risultato inferiori 2 30 plomi, grado di soddisfazione degli utenti
Schedn §
Area Amministrativa
| Settore Politiche Sociali =]
Responsabile Russe Maria
Funzione Area Contrasto alla poverta
Servizio Erogazione contributi economici alle ragazze madrd
Obettivo Riduzione dei tempi di istruttoria & dei tempi burocratici per I'effattiva
liquidazizas del contributo
Fasi e tempi di 4nno 2013
attnazione
Risorse umane CatD 1CatC 2catB
Risorsa
strumeantali
Risorsz Come da bilancio di previsione
gconomiche

Vincoli interni

Vincoli esterni

'_Iudic-atrm' di

risultarn

Numero di istanze soddisfatte rispetio al numero di istanze, tempi di isimijﬁ:;i;ﬁ:
inferiori a 30 giorni, prado di soddisfazione degli utentil P
)




Scheda 9

:éiea Amministrativa
Settore Politiche Sociali
Responsabile Russo Maria T
Funzione Area Confrasto alla poverta
Servizio Pacco alimentare a5
Obiettivo (Gestione ordinaria del servizio
Fasi e tempi di 2013
sttrarions
Risorss umang CatD 1CatC lecatB
Risorse
strumentali
Risorse Come de hilzrcio di previsione & piano sociale di zona
gconomiche
Vincoli interni
Vincoli esterni
Indicator di Numerp @ istanze soddisfatte rispetto al numero di istanze, grado di
risultato soddisfazione degli utenti
Seheda 10
| Area Amumninistrativa
Settore Politiche Sociali
Responsabile Russo Maria
Funzione Area Contrasto alla poverta
Servizio Reddito di cittadinanza
Obiemivo Gestione ordiparia dell’erogazione dei contributi previsti per il quarte anno nei

modi £ nei fempi previsti dalla legge regionale isttutiva dell’iniziativa

Fasi ¢ tempi di
attiiarione

Anno 2013

Risorse umane

CatDd 1CatC lcatB

Risnrse
strumentali

Risorsz
economiche

Come da bilancio di previsione

Vincoli internd

Vincell ecterni

Indicarort di
nsultan

Rispetto dellatempistica prevista dalla legge




Seheda 11

Area Amministrativa
Settore Politiche Sociali
Responsabile Russo M;ana
Funzione Area disabiii
Servizio Trasporio disabili
Obiettivo Gesticne ordinaria del servizio
Fasi e tempi di A 2013
altuazione
Risors= umane CatD 2catB
Risorse
strumentalj
Risorse Come da bilaneio di previsione e piano sociale di zona
econgmiche e }
Vincoli interni
Vinceli esterni L
Indicatori di Numero di istanze soddisfatte rispetto al numero di istanze, grado di
risultato soddisfazione degli utenti
Scheda 12
| Area Amministrativa
Settore Politiche Sociali
Responsabile Russo Maria
Funziaone Area disabili
Servizio L. 13/89 coniributi per abbatiimento barriere architettoniche
Obiettivo Riduzione dei tempi di istruttoria rispetto della tempistica stabilita dalla legge.

1 trasforimentd regionali sono, perd, fermi da diversi anni.

Fasi e tempi di
attuazione

Gano 2013

Risorse nmane

Cat C

Risorse
stromemntali

Risors=
economiche

Crune da bilancio di previsione

Vineoli interni

Vineoti esterni

Indiczton di
risultato

Rispetto della tempistica prevista dalla legge

o
'jl""_-..w"

i



Seheda 13

Area Amministrativa
Setiore Poliviche Sociali
Responsabile Russo Maria
Funzione Area disabili
| Servizio Rilascio contrassegni H per la circolazione antomobilistica
Obietiivo Riduzione dei tempi di istruttoria — informatizzazione delt’archivio
Fasi e tempi di Aning 2013
attuazione
Risorsz winane Cat DY e CatB
Risorse
strumentalj
Risorse Come da bilancio di previsione
economiche

Vineoli internt

Vinecli csterni

Indicator b

Risretts della tempistica prevista dalla legge

risultato

Scheda 14
Area Amminisitaiiva
Settors Politiche Sociali

Responsabile

Russo haria

Funzione Progeni L. 328/00
Servizio Piano sociale di zona - Progetii L. 328/00
Obiettivo Costituzione nuovo ambito territoriale N15 — Comunei di Marano e Quarto e relativa

Programimazions

Fasi e tempi di

Anng 213

atfuazione

Risorze nmune Cat e cat O

Risorse

striimenrali :

Risoise | Come da bilancio di previsione

econolniche

Vincoli interni

Vincolj esterai

Indicaton di
risullato

Rispetio della tempistica prevista dalla legge




Scheda 15

Area Amminjstrativa
Settare Politiche Sociali

Fesponsabile Russo Maria

Funzicne PubbHea istruzione

Servizio Refezione scolastica

Obiettivo Gestione ordinaria del servizio

Fasi ¢ tempi di Anns 2013

atluaricne

Risarss mmane CatC

Risorse

strumentali

Risorze Come dsg bilancio di previsione

econoruiche

Vincoli interni |

Viccoliesterni | . edivus —
Indicator di [ Grndo di soddisfazione dell utenza

risultato |

Scheda 16

[Area

| Amministrativa

Setrore Paltizhe Sociali
Responsabile Russo Maria

Funzione Pubblica istruzione

Servizio Erogazione buoni libri
Obistiive (Gzstione ordinaria del servizio
Fasi etempidi | Azgd 2013

attiariong .

Risarme umane | Cat £

Risorse |

strurnizntali

Risorge | Come da bilancio di previsione
economiche

Vincols inte

Vincnli asterni

Indicarn di
risuliato

Tiracoe Jdi soddisfazione dell’utenza




Scheda 17

Area Amministrativa

Settore Politiche Sociali
Responsabile Russo Maria

Funzione Pubblica Istruzione

Servizio Borse di sindio

Obietivo (Gestione ordinaria del servizio
Fasi e tempi di Amng 2013

attuarione

Risorse umane Cat €

Risarse

strumentali

Risorse Caree dz bilancio di previsione
economiche

Vincoli interni

Vincaoli asternd

Indicatori di Grado di soddisfazione dell’utenza
risultaio
Scheda 18
Ares | Arnminisativa
Settore Bolitiche Sociali
Resmonsabile Russo Mara
Funzione Pubhlica istruzione
Servizio Suppellettili scolastiche
Obietiivo Gestione ordinana del servizio.
Fasietempi di | A2po 2013
attusTione ;
Risgras mmane Zat C
Risorse
strumentall {
Rizorze r Come dr hilancio di previsione
econcmiche 1

Vineoli internd

Vingoii esternt

Indizgiarn ¢}
risultatn

Tirado di soddisfazione dell’utenza




Scheda 19

[ Area Agnministrativa

Settore Politiche Sociali

Responsabile Russo Maria

Funzione Pubblica istruzione

Servizio Riscaldamento nelle scuole

Obiettivo (Gestione ordinaria del servizio con miglioramento dell’econonicita ed

efficienze del servizio

Fasi ¢ tempi di
affuarzione

Anno 2012

Risorse umane

Cat C

Rigorg=
strumental

Rizsors=
economiche

ome da bilancio di previsione

Vinenli inteny

Vinno!i actemi

Indicatori di Economicitd e efficienza del servizio
ristltarn
e
Scheda 20
Atea Amministrativa
Settore Politiche Sociali
Responsabile ; Russo Maria
| Funzione
Servizio Istitnzione biblioteca comunale
Obictivo Avviare I'istituzione della biblioteca appena disponibili 1 locali di palazzo
Merolla
= - ¥ T - o =]
Fasi cempidi | .45n0 2013 TR
atfuazione ; LT TR
Risorse umane | CatC L I g E)




Risorse
strumentall

Risorse
econprniche

Come da bilancio di previsione

Vincoli interni

Vincoli esterni

Indicator: di

risnttato

Grado i soddisfazione dell’utenza

Scheda 23
Aren Anuninistrativa =
Settore Politiche Sociali
Responsabile Russo Maria
Funzione Assaociazionismo
Servizio Servizi Sociali -
Obiettivo Apoiomamento dell’albo delle associazion
Fasi g tempi di Arng 2013
sttaacione .
Risorns ummane Cat L
Risorse
stnunzntali
Rismrse Ceome da bilareio di previsione
economiche

Vinecoll imerm

Vineoli ecterni

Indiggrort dF

Tempi di istruttoria inferiori ai 30 giorni

risultain
. Scheda 24 -
Area Amminsiratva
Settare Politiche sociali
Responsabile
Funzione Occupazione giovagile — informagiovani

[ Servizio

Servizl alla persona




Obisttivo Gestione dei Centro Informagiovani
Fasi 2 iempi di Arnnop 2013

attuazione

Risorse umane Cat C

Risorse

sirumental .

Risorse Come da bilancio di previsione
ecancmiche

Vingnli interni |

Virecoli estermi |

Indiraion di Crrado di soddisfazione dell*utenza
_Esu!tato

Scheda 25

[ Area Armaniniswaiva
Settore Politiche Sociali
Responsabile Russo Mara
Funzione Servizi agli imangrati
Servizio Servir alla persona
Obieirivo Sportello immigrati ed iniziative di supporto agli immigrati
Fastetempidi @ Aoa 2017
attuasione i
Ricorse umane | Cat C
RISDTSE‘ i
trumnental
RISDE‘S??  Clome da biioacio di previsione

econciniche i

Vinoaolr interni

Vinesli osternd

Indicotari o8 Tirade di soddisfazione dell’utenza

risultaio ,

RELonman (T

{'\,\f .
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Comune di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

AREA DI VIGILANZA

Prot. AA.GG. n°1285 del31.10.2014

All’Od.V.

SEDE

Oggetto: relazione finale sulla realizzazione dei programmi
Per I’anno 2013 —Area Vigilanza-

Con deliberazione del commissario straordinario n® 41 del 8.5.2013 fu approvato il
sistema di valutazione delle performance ,nella stessa delibera il commissario ritenme
di valutare opportuno che nell’anno di prima applicazione del regolamento e della
impossibilita di rispettare il crono programma ai fini della valutazione annuale dei
dingenti, il citato sistema di valutazione dovesse tener conto del piano degli obiettivi
assegnati con le delibere del commissario straordinario n® 28 del 16/4/2013 e n° 34
del 23/4/2013 . Inoltre con I’insediamento della nuova amministrazione comunale in
seguito alle elezioni amministrative per il rinnovo del consiglio comunale del comune
di Marano del maggio 2013 in data 20/12/2013 con delibera di consiglio comunale
n® 85 veniva approvato il bilancio preventivo e pluriennale 2013/2015. Con
deliberazione n° 90 del 20/12/2013 la Giunta comunale approvava il PEG —Piano
dettagliato degli obiettivi -1l Piano delle Performance 2013 ed allo scrivente dirigente
ad interim dell’Area di Vigilanza dal 15/8/2013 furono affidati la realizzazione dei
seguenti obiettivi :

Ufficio - C.so Umberto 1, 16 - &% 081/576.92.03
Indirizza di posta eletironica: luigidebiase@comunemarano.na.it




-RIATTIVAZIONE SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA
-PUBBLICAZIONE PIANO DELLA PROT. CIVILE
-REGOLAMENTO DELLA POLIZIA MUNICIPALE

S1 premette che lo scrivente ha operato per tutto il periodo di sua reggenza dell’ Area
senza avere a disposizione alcuna P.O. ,pur essendo essa prevista nell’ambito del
settore Polizia Municipale, in quanto nessuno degli istruttori direttivi di vigilanza
presenti nel corpo della polizia Municipale ritenne di dover presentare la propria
candidatura per I’incarico di P.O. per I’anno 2013.

Le attivita relative ai settori e ai servizi innanzi detti sono state regolarmente svolte,
infatti gia nel mese di febbraio del 2013 il segretario generale che reggeva ad interim
I’Area di vigilanza aveva provveduto per prima cosa a predisporre un regolamento
che disciplinasse la raccolta, il trattamento e la conservazione dei dati personali
mediante I sistemi di videosorveglianza installati sul territorio ,approvato con delibera
del commissario straordinario n® 3 del 14/1/2013 e successivamente a riattivare il
sistema di videosorveglianza esistente sul territorio comunale ed a conferire alla ditta
installatrice delle videocamere la manutenzione di tutto il sistema di
videosorveglianza del territorio.

Inoltre poi, si & provveduto a pubblicizzare il piano di protezione civile di questo
comune approvato con delibera del Commissario straordinario n® 4 del 15.1.2014 con
la stampa di opuscoli ed organizzando, con il contributo dei volontari della
Protezione civile ,la distribuzione in tutte le scuole cittadine ed alla consegna a tutte
le famiglie del territorio comunale. inoltre sono stati organizzati dal dirigente incontri
con 1 volontari della protezione civile nelle scuole cittadine per la divulgazione e la
pubblicizzazione del piano di protezione civile.

Con delibera del commissario straordinario n® 30 del 16/4/2013 fu approvato il
regolamento del corpo della Polizia Municipale del Comune, regolamento
predisposto dal dirigente dell’Area di Vigilanza.

Sulla base di quanto innanzi ,si ritiene che tutte le attivita e tutti gli obicttivi e le
diverse funzioni richieste al Dirigente dell’Area di Vigilanza, diretta ad interim dal
segretario Generale e dal 15/8/2013 dallo scrivente, sia esse ordinarie che
straordinarie sono state tutte regolarmente assolte.

E’ stata garantita, sia pure in condizioni di cronica carenza di organico nonché di
risorse finanziarie, la continuitd e la puntualita delle prestazioni nonché di tutti gli
adempimenti cui I’Ente ¢ tenuto ad attuare.

In particolare la carenza di personale rispetto alla previsione della dotazione organica
ha reso particolarmente gravosa la gestione dei servizi,spesso lo scrivente dirigente
ha dovuto sopperire anche alle funzioni e responsabilita di qualche responsabile di
settore.
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S1 da atto che non solo sono stati raggiunti gli obiettivi desumibili dal PEG di
riferimento,ma altresi obiettivi che di volta in volta sono stati sottoposti con direttive
ed atti di indirizzo da parte dell’ Amministrazione comunale .

Non si puo non evidenziare la partecipazione alle diverse commissioni interne
costituite

Queste iniziative hanno comportato un notevole impegno dei gruppi di lavoro
costituitli i termini di tempo e di energie .

Irapporti con i propri collaboratori ,possono definirsi ottimali,nonché i rapporti con
gli altri dirigenti sono assolutamente soddisfacenti,improntati ad un clima di
collaborazione reciproca ,cio & dimostrato anche dalle innumerevoli riunioni e
conferenze di servizi tenutesi tra dirigenti con il coordinamento del Segretario
Generale sulle diverse problematiche gestionali.

Nel corso dell’anno non si sono verificati motivi di contrasti con la struttura
burocratica dell’Area di propria competenza, si & cercato sempre di agire in un
clima di serena collaborazione ove il rispetto dei ruoli e delle persone ha
rappresentato un punto fermo .

In conclusione, si ritiene di aver conseguito per I’anno 2013, la reelizzazione di tutti
gli obiettivi prefissati ed affidati allo scrivente mediante 1’assegnazione del piano
degli obiettivi cui innanzi accennato relativi all’anno 2013 e dagli atti di indirizzo e
dalle direttive del Segretario Generale e del Commissario Straordinario e

dell’ Amministrazione comunale

Tanto si comunica per gli adempimenti di conseguenza. ;

. .
iL DIRIGENTE dd interjm AR \’J\GILANZA
Dr. Luigi De Biase
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ji Napoli

Provincia di Napoli

Piano Esecutivo di Gestfione - Piano dettagliato degli obiettivi - Piano della Performance

2013

REPORT sul GRADO di REALIZZAZIONE dei PROGETTI - OBIETTIV]I 2013

AREA: VIGILANZA

DIRIGENTE: LUIGI DE BIASE {ad interim)
SETTORE: POLIZIA MUNICIPALE
RESPONSABILE SETTORE: LUICI DE BIASE {ad interim)

OBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERAZIONE DI G.C. N. 90 DEL 20/12/2013

PROGETTO:
LA PROGRAMMAZIONE NON E' STATA ARTICOLATA IN PROGETTI

TARGET ASSEGNATI:
TARGET E INDICATORI NON PRESENT]

INDICATORI E PES! ASSEGNATI:
INDICATORI NON PRESENTI

PESI NON PRESENT

REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE 2013



Provincia di Napoli

Piano Esecutivo di Gestione - Piano dettagliato degli obiettivi - Piano della Performance

2013

REPORT sul GRADO di REALIZZAZIONE dei PROGRAMMI 2013 - 2015

AREA: VIGILANZA

DIRIGENTE: LUIGI DE BIASE (ad inferim)

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA 2013-2015

PROGRAMMI AFFIDATI AL DIRIGENTE DELL'AREA  VIGILANZA

PROGRAMMA: 9 - POLIZIA MUNICIPALE 10 - PROTEZIONE CIVILE

INDICI FINANZIAR!] DI REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:

GESTIONE IN CONTO COMPETENZA:
TRASFORMAZIONE DELLE PREVISIONI IN IMPEGNI| 80%
DEGLI IMPEGNI IN PAGAMENTI: 81%
TRASFORMAZIONE DELLE PREVISIONI IN ACCERTAMENT| 89%
DEGLI ACCERTAMENTI IN RISCOSSIONI 12%

GESTIONE [N CONTO RESIDUL:
TRASFORMAZIONE DEi RESIDUI PASSIVIIN PAGAMENTI 35%
DEIRESIDUI ATTIVI IN RISCOSSIONI 3%

REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE 2013
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.-i\rclm ASNErco [-‘iczp‘icile -~ Relazione suile attivitd svolte — ANNO 2013

Al Segretarie Generale
Al QLY.

del Comune di Marano di Napoli

Oggpetto: Relazione aitivith svolte anno 2003

Pramesso che con eenming Diirigenviale dell’Ares Amminisiativa n® 327 del 167152012 o scrivesie
vediva nominato vincitore deffa Selezione Pubilica per it Conferimento A un inearice a Tempo Determinato
(durata anni une) di Dirigente deil' Area Teenien con hterim dell'Arena Ambiente e Tevritorio, con la presente
si relazione sull’nitivila svalts per Fanna 3013 fing al 20.11.2033 giorno sendenza del contratlo stipulato in data
23112002

Si precisa che Pincarico Affidato allo scrivente con iF succiiate Conlrito prevedeva 1'assegnazione della
dingenza dell’Area Tevmia ¢ la dirigenza dell’ Area Ambieiie € Tertiorio ad interim. pertanto Vente dovra
valorizzare significativamente fa retribuzione di msultaio, in mode da fenere conta anche delle responsabilita
connesse all’espletamento degli incarichi ad imterim (are, 29, comma 1. del CONL del 23.12.1999) ¢ delia
sravesita della sifuazione determinatasi in cape allo scrivenie per cffetio delitallidamento dio pio incarichi
comemporangsments

Pra Lo allee cose per Aren Teenica |6 serivente non Ba POLLID OSSCUNArE NEMITNEno le postzioni
s izalive (an sensi dell articolo 16 del vigente CUO0MLY 11 gunnie I'area era sprovvista di personale {ecnico
i categona D, menite por Area Ambienic ¢ Territorio solo nel mesc di e © slino pussibile dssegnare una

posizicne OTEAnIzzaiivit, non recnica, al doit. Paelo 17 Auri




Arch. .-'\1'tzt-1'ico P mmt,l \Clanonc su%lc dlll\ 1ta ¢ :,volu, CANNO 2005

AREA TECNICA

Servizio Lavoeri Pubhblict

Compensazioni ambientalis Tra le procedure diaituare & msulialis necessario dare Corso alla redazione
del progrimini sirategicn degli interventi relativi al sisiema foenarto st delibera del Commissario
Siordinario n 45 deb 1312012 per I'inserimento dello stesso nelia programmazione per le annualita 2013-
3015, Tale adivild & stta svalta recuperanda gli ati ed i progelli relativi apli Accordi di Programma ed attraverso
sopralivoght ed incontei con i teenict incaricati dal Provveditorate alle QO.PP. ¢ fa Souesid s.p. (lale arivitd s
& canclusa con li proposta di delibera di Giunta Comunale approvatd i1 12.04.2013 n. 27 ad opgetio “Progranimna
sirategico per gli interventi retativi ol sisfen fogngrie inferessdld dai finanziamenti delle compensazioni

anhienrali” che ha rimeduloalo gh interventi — inportu dei lavosi € 4. 5011.000,001

PIU" Europn: Interyento 4 valere su fondi ob. Op. 6.1 per € 16.280.045,54 ed € 4.164.000,00 quule
cofinanziamento comunale.

Syolaimento delie attiviia delineate nell’ambito del POR Su07/2013 asse VI del P.OR. FESR
“Syituppo urhano ¢ qualitd deila vita™ oletiivo speciheo ™ Rigencrazione urbana ¢ qua fita detla vita™ obiettive
aperative 6.1 Clnd Nedia (infervent integrati di svituppn urbano per miphicrare [unzioni urbane assicurando
uno sviluppo sostenibile dal pani 4 st soviale ed economico netli aua mradic) in base al protocolio dTmtesa
Firmatn in date 21.5,2000 i Reglone Campann ed i Comuie di Marane di Napoli per Uelahorazione ¢
Vanuazione del Programma Inlegralo Urhano, Nello svoleimento di tale atlivita sono emerse numerose criticiti
che hanne poi determmate 1a ichiesta di modifica {at commissario straordinario ed alla Regione Campaniz) del
PrOErRMo iHleeralo proposta con nota i, 3370 del 25.02.2013

Si ¢ reso uevessano modifiense quingt i guadrn seanomict di han cingue ineryentt ton determine n, 52-53-
F4-35 e 50

1§ soltoseritto ¢ SHH0 nominale fon Drelibera del commissario siraordinadio n. 14 del 22.02.2013 €
successivo Decrela camissariate w4 dell”! 10320 13 Responsabile del Programma Integrato Urbano PLUN

Turopa ~ PLOR, 2007-2013 Asse & obictiivo operative 0.1 Lt medie per i Comune di Marano di Napoi

lf iemmn !(lt‘ll![ilt.itl\! {!Ll Pmu: .1 man
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Arch. Amcrico Pleariello - Relazione sulle allivith svolie = ANNO 2013

Le opere linanziate dal programima P P11 ELIROPA con i refativi RUP sono le seguenti:

CODICE
S1IETENMA O [rennmiaazicne infervento r_yp

=
RISTRUTTURAZIONE TRIBUNALE Arch. Squarzone Luigt
TGP0 000602 | S e e

¥ REQUALIFICAZIONE YIA SALVATORE RIS Ceam, Fomimwin Galluecio
CUP: G77I0008 10006 e ol

a7 AMPLIAMENTO CASERMA CARADINIER] b, Ciigniuca Buonocore
CLHP (T2 60004 = v

98 VIABILITA 1M RACCORDO oo Giovamni Nepuli
CUP G7VELDD0GE00UG anm Hapet

0 RISTRUTTURAZIONE CHEOSTRO 5L degli Angeli e pierte atel
Convenie 4 S.Francescn Arch Leapeldo Grsziane
CUE G731 TDR02 1000

104 PARCO LIRBAND sech Lesnoldo Cirazi
CLIP G798 11000260000 Arch beapoldo Liraziana

Kt RIGUALIFICAZIDNE A8518 COMMERCIALE Can Unibertn 1= via
Meraila - Coao BEoroga Arch. Leapoldi Grazano
CUP GITTH (B ERO00U5

e AREA VEA GUGLLEE MO PEPY Croum, Giusimai N
CLp (T o6t oo Glovisnai Napeli

113 AHEA SAN ROCCO - CORSOATDTERRANED

Ing tnanlies Busnocory
(04 Arck Leopoido Orazimo

Per TTopera “hiistrutnrazione Tribunale™, in doja 23112012 ¢ st redatto it verbale di conseunn lavor,
pertanto sono in esecnzions i tavori per la realizzazione dell opera.

tn data 13022003 & state emesa il 11 certificato di pugamento. con Deterinina Dirigenziale Area Teenica n, 135
det 13070013 ed 2 stato Hogadute i 1 SAL allimpresas & state hquidato i 181 SAL con Determina Dirigenziale
a.560 ded 00720150 ed inoltve & staty lguidato i 1V SAL con Determina Dirigenziale Area Teenica n430

dats G2/1072013 ail’ impresa esccuirice dei lavon Forum Sovietd Consontile arl

Per Dopera “Rigualificazione Via Sulvidtore Nuvoletin®, in daw 19.11.2012 & stmio redaito il verbale di consezna

Javord, pertanty sone in esecurone 1| lvort per ta realizzazione defl’opers

ot TROTITT S s Jpeaso 1 oot flonto i pagammanio, Con Determina Dirlpenziate Ares Tecmen s 8%
dol 04,03 2015 & stavo Hyuidaw 4 SAL atllimpresa esecutrice det lavori “Tartagha Sce, Coop.™.

in data 3070472003 & stato cmesso 1 1 certifieato di pagamento. con Determii Dingenziale Area Tecnican. 216
deb 16052013 & =tato liquidate i1 111 SAL alllimpresa esecutrice del bavori: in data 11/06/2013 € statoe emesso il

IV cerlificato i pagamento. | lavord sano stalt altimad con verbale di ultimazione lavort del G1AO8/2013 in cu
oo statt coneessi ulteriard sessanta glorni per il complelamento di lavorazioni di piccole entitd i sensi deliart.

100 omma Y del DPR 02072010, In data 30/09:2013, i oceasione defla scadenza dephi ulteriort sessania giort
cancessi @ partire dal giorne 01082013, i1 Diretiore dus tivort T certificato ultimazione del lavori, quest’ulimi
risultane eseguiti ¢ completail a regola darte ed in conformiti alle preserizioni progettuali ed agh ordint &

sarvizio emanatl. fn data 237 (0/2013 & stato redato 1 certilicato di regolare esecuzione dei lavorl.



\. L,h Americo Pleariello - Relozone sulle aitivitd svolte — ANNO 2013

Lopern CAnmplinmente Caserma Carnbinteri™ ¢ imtoramente Gnanziats con risorse comunali,

I deta 10002 20102 & siato redatto 1! verbale di consegna Tavori. pertanio sono in esecuzione 1 lavon per ln
realizzazione dedl opern,

In data 02082012 sono siatl sospest ©laverl per atlendere Paulorizzozione sismica di compotenza del Gento
Civile i Mapoli; in data in data 107082012 sono rpresi | lavort per la messa in sicurezia del cantiere:
successivamente i data 13/10/2002 sone stali sospest 1 lavor! essendo 1terminati quelli riferiti alia messa in
sicurezza, H giomo 1870272013 sono ripresi | lavor,

In dala 09472013 & stlo emesso 1) M eertificato di pagamenic, con Determina Dirigenziale Area Tecnica n. 190
del 03052013 & stato liguidato 1) [ SAL all"impresa esecutrice dei Tavori “ATL - CDM Costruzieni ¢ IMA Ldile
w17 1o dada 28/05/2010 & statp emesso il 1Y certificato di pagamento, con Determina Dirigenziale Aren Tecnien n.

275 del 17.06.2013 & stato liguidato 11TV SAL alllimpresa esecutrice det [avori,

Per Vopera “Ares Piazzale Dalla Chiesa™, in data 19112012 ¢ siie redatte i verbule di consegna favor,

perkinto seao 1 esecuzions o per I realizeazione dell apera,

i datn IRAVI0TI ¢ stato emesso dal RUP Arch Leopoldo Graziano H certificato di paugamento . con Determing

Dirigenziale Area Teenrea no 433 del 07 122002 ¢ swate hgquidato i 1 SAL allfumpresa eseoutrice det favori “Soc.

Coop CEM. AR 367

In data 200022013 ¢ atato emesso ! H certificato ) pagamente, con Determina Dirtgenziale Ares Teenica n, 79

del 94,03 2013 & stara Bguidato b BSAL sl impresa esceutrice dei lavor.

Inollre i data 27/40372013 & siato emesse i HI cornficato di pagamento, con Derermina Diclgenziale Area Tecnica
240 del 03002013 & state liguidato ff 1HESAL all timpresa eseculrice der lavori.

by diab O:H06/201 3 ¢ sindo redatio 1f verbale di sospensione dei lavort o causa di interferenze con tlavor in corso

deilasilo nido insistente nell” arca Nmitrofa. fn data 040672013 ¢ stwo redatfo il verbale di sospensione dei lavor

a cavsa dy inderierenze con 1 lavari in corsa dellasilo nide insisiente nell” aren lmitrofa Suecessivamente il

Dnrettore det lavor, accertando che e rogioni debla suddela sospensivne seno cessate, ha ordingto di riprendere i

lavor dal giorno 05/08/2013, fizsande come nuovo tertmne per Nultimazione dei Tavors al 27/0072043.0 | favor

—r

92013 in cul sone stall concessi tltenion sessanta

s staie vt conoverbale i ultiniazione Livort in date 2
giemni per i completimento Ji lavoraziont di prccole enutat o sensi deflart 199 comma 2 del DER 1207720502 In
daty 1371172013 & sy redatto il verbale di verifica di vlumazione lavori, con il quale si certifica Mollimazione i
unie fo lavorwdonisforniture ndicate nel verbale d ullimazione ded lavori del 27/09/2013, sepuird certificalo
vitimazione lavoul; Inoktre & stato redatio Siato finale det Tavord in data 17112015 ed mopari data certilicalo di

pagamento stato finule

Per Mintervento * Rigqualifteazione asse conmercinle Cso Umberto 1 - Via Meroila - Caso Europa” (codice
SisteMa 61 0301}, i progetio deiinilive & stato approviso con Defibera di Glunta Comanale n. 09 del 06/08/2013
¢ con Deterpnima Dirigenziale Avea Teenica n. 369 del 07/08/20173 51 ¢ defermmato UKimpegno spesa od indettu |z
wara per b progeiazione esceuliva @ |esecuzione javon

Par intervento “Ristretturszione Chivstra S, Mlarig degli Angeli ¢ parte det Convento Ji 8. Francesco™ il

citio doiminve con ey

me aEportic doallmpres e aate trasinesse i data 1370H2002 alia Soprintendenia.




Americo Prearieila - Relazione sulle altvita svalte — ANNQ 2013

Arch.
Il Funzienario della Soprintendensa W dala UR.04.2013 ha effetlumo soprallucgs m loco propedeutsco
alt espressione del parere. Con Deliberazione del Commissarie Syraordinario con 1 poteri della Giunta Comunale
130 del 2440572013, veniva approvaly lo schema di convenzione relativo allit concessione in uso del Chiostre
manumeniale di S, Mana degli Angeh © deltata sud def Convento di 8 Francesco. La suddetta Deltbera ¢ slala
(rasmessy al dMinisiro Provineiale p.p. Antonio Esposilo @ mezzo raccomandata AR, a seguite di frasmissione
alla Soprintendenza pey 1 Ben Apchitetionici, Pagsaggistic, Storiet, Artisiici ed Einoantrepologic: per Nupoli e
Provineia del progetio esecutivo in data 170972013, ¢ stata rilasciata dai Soprintendente |"autorizzazione con jc
preserizioni, rispettivamente per fa parte architetlonica con prot a7 78513 de! 28.10.2013 e per il restauro artistico

det dipisti con prol. n® 20704 del 2171 /2015,

Per Vinterveine CATen Vil Guslielme Pepe™, cocield secanda classificata R LEP. sas - MAVI
Costruzioni pee i gaca di progetuRione csecutiva prosentava vivarso al TAR. Campanga, nelificata all"Uftioo
Lepale del comupe con prok. gy del P01

1T AR, Campania con la Senlenzd 18413 ha accollo i rcorsa successivamente la Commissions i para
data 30/0O12013 redigova un ulteriore verbate di gara con il quale si agmiudicava rappatio in opgetto aila ditta

econda classificata, Con Dererminazione Dirigenziele 0,57 det 21/02/2013 si @ preso atto di wle verhule @ s1 ¢

procedut Al noeiudicazione defininve deltappalto alla ditta UL LR sas - MANVI Costruzioni. La diva

prima classtficiw 1Y Costrivzioni o sud volid noorreva al Consiglio di State, in data 6.4 2013 i Consiglio &
Siata mpettava la richdests o confermava la sentenza del T.AR, Con Determing Dirigenziale dell’ Area Tecnica
258 del 10/00/2013 & siato approvale o schema di coatratto per Fappalto di progellazione esecuiva vl
csecuzione dei fvori o lavore Jellp dite RTL LEP. sas. - MA VI Costruzioni. si procederd alla stipuia del
contratto ven Plnpresa esccutncs det favort avendo pia approvatt <bn Determinag Dirigenziale Area Teenica
4 738 del 10062013 Jo schema d Conuaio per vappallo di progetiuzione esecutiva gd esecuzione de lavort u

frvare dells drs 0 T b g g, R Contriziam

Per le ppere “Paren Urbane?, “Aren San Roeco — Corso Mediterraneo ™, 2 slata tadenta Cabina 61 Regla per il
giorng 260220585 o Gpe di dmedulate i progetio “Pareu Urbano” che viene sinomnnato “Viabihiad
complementaie d supporia deiledificio scolastice™ ¢ spostare I'opera ~Area San Roceo - Corso Mediterranse” Ua

e pon Dnanvista, B ostato inolue dehiesto. netla sicssa Cabina di Regia, di inserire Popera

guelle approviie

“Rigualificazinne ussi strudali Centro stovieo™, tra fe opere finanziale ed approvals.

Per Nintervento “Viabitiey di Faccordn”. i merito al capannone abusivo, riscontralo su una dellke arterie oggeito
dellFinterventa, sono scadurl il [9/07272013 1 wrmin utilt al fine dell abbattimento da parte dei proprietari. inolire
1" UiTicio Teenicn Comunale ¢ venulo @ conoscenai di un diverso proprietario dell’ immobile (causa passaggio di
proprietd nean registialo alf Agenzia del Territorio), pertanto ha provveduto ad emetiere ulteriove ordinanza di

akbattipicnio of proprictari successivamente individuni.




Arcly, Amerieo Picarelin — Relazione sutle mivita svolte - ANNO 2(]13 -

Propraman trienuale Lavori Pubblick:

St o dalo aluzione al programma {ricnnale dei lavor pubblici ad il relativo elenco annuale approvalo con
delibera ¢f Consiglio Cinnunaic . 18 daf 31.10.2012 efletiuando incontri con ¢ responsabili del procedimento ¢
sopralicozhi coppinnii pur veriicare Iettettiva tariibilitd Lecnivo-amministrativa delle pi‘ogctmzioni e dei retalivi
interventi, ¢ stato redatte ¢ proposto il nuove piano tricniale che & staie adovtato con delibera Jdel Commissario
Srraordinano 032 del 19.04.2013 suucessivamante mnodificate, dopa le eleziom amministrative, con delibera dh
Giunla Comunale n. 20/2013;

e delibers di Giunta comunale . 77 del 22.10.32013: approvazione del progetto preliminare
riqualificazione energetica seuola primaria “Mallardo™

e delibern di Givnia comunaie 0l 0 del UGHR20I3: Approvazione progetio delinitiva
Riqualficazione e commercizte Cso thnberio 1-Via Merolle-Cso Buropa - Operagions
cofinanzista do POFESR 2007-2013 Asse & oh.op.b. ] Cind medie.

Manutenzionl

Acguedotto: 11 Comune di Marano gestisce direllamenic Perogozione ¢ fornitura deli’acqua e periante
& sia elfeltunta a manuienzions ardinacia ¢ steaordinaria sia della rete idrica che del complesso meccaliisa
detle pomipe di sullevamento ottre o provvedere al controlio delia qualisi delle acque. Mei mesi estivi, oelre, per
la earenza i fornitups idrica s & reso necessariu fornire de ulenze anehe tramite aulobotle e con opardt del
Conne.

Fognatura: 11 Comune di Marano pestisce direhamente ba rele fognaria pertanto & staa effelttala con
operat comunali la manutenzione ordinaria e sirpordinasic

Rete stradale: Data la scarsied dei fondi a disposizinne & stata cffetiuata. sempre con operal comunah, 1
mannicnzions ardinaoa delia o8 stradale. Sifa preseate che it comune Ji Maraao ha preso i conseghi. neyli

anne passali. anche rarti viar che erane di compelen£a privvinciale

Servizio Urhanistica

Piano Urbanistico Comunale: Lo scrivente ha claborate il documento i anudis preliminare per i
deflinizione degli Indirizz programumsttict per la redazione del Piano Urbanistice Comunale ai seesi
delarticoto 23 della LR 16/2004, (tale attivitd & ¢ concretizzam con predisposizione ded Documenin di

Analisi ¢ la proposta di delibera approvata dal Commissario Steaordinario in data 22.05.2013 con numero 381

Regolamento Urbanistico Edilizie Comunales I .LLE.C, & state mudificato su proposta delio scrivenic

can delibera del Commissario Syrmordinaio n, §3 det 07.00.2G613 per pli scarichi i corp dacqua superlicials

Prano Urbanisticl Attuativi di inizintiva privatas in considerazione del commissariamento del Comune
di Maraso di Napoli. Jo serivente si 2 alivalo per fa verifien den procedimenin portaty vanti dal commissart ad et
neminavi dafb Armiministrazione Frovinoiale @ pertanto per fu Lothrzazions del Comparto C17 del vigente PR
del Comune di Maraso di Napali i localita Caracciola via £laree di Soua- difta S"Anfonia ed alir e per o

Lottizzazione Compario C17 del vigente PG, del Comune di Marmo did tapalt i localita Caraccinlo via Corre
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5 Sotto-ditta Romano ed aliri st ¢ provvedute a verificare gl claborati jeenici ¢ la documentazione amministrative
producendo osservaziani ai piani propest secondo le dispostzioni provisic daila LR 1672004,
Con delibera del cormmissario struordinaria 0 18 del 05.03.2013 si ¢ provveduto ad annullare in

autotutela approvazione, del commissario ad acta, del piano di Tottizzazione priva € 17 via Corre di Soto.

Pinno Insedianenti Produ eivie Lo scrivente. su richiesta del Sindaco ¢ del Consiglic Comunale, ha prodotto
unaccurata reluione (prot 13936 del 03092013 sull"andameato del procedimento che ha portato alla
realizzazione del plano degli insediamentt produtivi intercosnunale (frd 1ocamun di Margng, Calvizzano e

Villarteea) i focatita San Rocco del Comune di Marano di Mapoli

Repressione abusi edilizi: Con delibera del commissaria straurdinario, su propasta detio scrivente € S0
emanaio 'ate di indirizzo per i provvediment sanzionatosi in materia di opere abusive {detibera n. 59 del

22.03 20015
farmacie: Redattore ded Piano delle Farmacie approvaio con delibera del commissurie straordinario n. 12 del
200220173 ad oggetior TPolenzianiciio servizio i diseribrzione A,'l.'nn,:e:w.vrfm'z—f.';ff.'f.::iony nnove farmacie sul

territarin comumaie-approvazione el dolle farmazic’.

AREA AMBIENTE & TERRITORIO

Servizio Matrimunio

Beni confisenii: Nel corso deghi ultmt giomi del 2012 in vista ded traslenmeata Julle competenze st ¢
procedute ad una verifiea degli at amiministrativi ¢ della doeumenzione  presenie neghl uflict al finc ds
vicostruire la situazione del Denii confiscati dall”Agenzia < consegnati ai Comune di Marano di Napoli con van
verhali di conscgny, ma comungue non uritizzan dail’ Amministraziong effettuando un primo monilorageio.
stccessivamente su proposta dello serivenie ¢ siilo approvait e delibera del commissario straordinano 1. 8 del
1%.02.2013 1 regolamenta per I'uso ¢ affidumento in coneesstone di beni confiseati ¢ trasleriti al comune &
Marane di Napoli ¢ con delibera det commissario straordinasio n. O del 18.02.2013 & stato approvalo [a schemi
4i convenzione con fe associazioni Incali per affidamento in pestione hend inmohili confiscati.

&i & procedulo, inoltre, con I"assistenza delia forza pubblica. a spomberare numerosi apparfarenti che.
seppur formalmente consegnati ai comunu. eranoe di fatto ancora accypati da famiulic senga titolo el a pubblicare
sul sito del Comune Pelenco del bent confiscati ¢ consegnati al Comune. Lo serivente ha partecipalo & diverse
Swmont i Prefctiupa per fare 11 punts delia sitnazione swhent conliscatt nel Comune di Marana di MNapoli ska per
verificare uilizzo degli stessi ehe per evennali successive consegne di beni gid confiscat ma nan assegnatl, ha

parfecipato anche o nuerose runioni i Questrit per subilice te modalia di interventa per soomberare wli

immaobili confiscati ¢ consegnati ma ancerd oceupal

Cimileros Lo sorivenle & slalo Nomina con delibera del commissarnoe straardinario n. fl del 22.05.2013

commissario per i Lavori di ampliamento del cimitero Cumumale per ta valutazione dei documenti ghondici.
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finanziati nonché (ecnici della concessione di progenazione, cosirs jone ¢ gestione del! amplinmento del cinulero
Comunale di Marano di Mapoli.

Con determina n. 320 detl]11.07.2013 & sta indetin ta gusa ed approvato il capitolate per i servizio di
Hluminazione tampade vohive def cimitero comunale,

Sena state svolie wite ke atlivitd relarive alls pestione del sipmitero comunaie.

Servizio lgicne Urhani

Nel corso degli uftimi piomi del 2012 0 vista del trasferimento delle competenze si ¢ proceduio ad una
vicognizione delle attivita svolte dal ufficio volie ad acceriare le eriticita e le funziont svolle per ia raccolia ¢
spazzamento, fifiust ingombranti, pericalosi, orpanico. RA EE

Con determing w37 del ER.022013 ¢ siat indetta garn tramite stazione appalianie & appravato il
capiolaio speciale per [ [Tidwmento del servizio 4i conferimento dedla {razione organica.

§i & proceduto ad elaborare il nuoyo Fano industriale dei servizl di raccalta differenzima e dei rifiul
urbani e assimitad (tale atiivith i & conerelizzati con g predisposizione det Piano della Raecolta ¢ la proposta di
delthera approvaia dal Commissario Siraoriinario 1n data 74 05,2013 con numery 67,

§i & proceduto adl elaborare g sl pev affidamento del servizio di raceoltn e spazzamento. redigendo 1l
capitoliis gpeciaic drappatto od indicendo B relariva gara cou Jeterming dirigenziale n 483 del 30102013 pur
un importe conpplessive di ¢ 3253402052 LueCe s vaneie nyia alfa Stazione Unica Appaltante per
I effetiuazione deta gara.

Approvalo il progetia pretitinare T la casiruzione del Cenire di Raccolta comunale i localia La
Valpe, su unared confiscata ¢ consegnald al comune (delibem del comanssario siraordinario n. 4 ded
13052005

Lo scrivenie ¢ sl nominare resporisabie ded progrimma ” Proanuevere la sosi sphilitg cnergelicd 1
Cnpantia uppicanids i prograniinid (1 Pt dei Stndiet pues i Sisgrerri regionale dellener, ufa” de comuni ¢

Aarano, MrLaung, villarices, Qualiang ¢ Calvizzano, (deliber Ji G a 32 del 272.10.2013})

ALTRIINCARI CHi
A seguite dell entaid in vigore det pinno di emergenza comiun ale appravate con delibera del commissarto
airpordinario o, 4 del | 5 (3] 2013 sonn SLile ASSERNES aumerose funzioni ope: ative e i coondinamento per
cervizh bavort pubblich. urininistica ¢ manpiensimy
¢ pORLINATO COMInISairie con determing w177 det U7, 10,2013 nella gara pey Iappafto Tomilura massi
vesliariy
e nominato presidents con determina n. 39 del 08 02,2013 della commissione aetly vara per i aifidamenta

in copcessione della gestione deli mpianto sportive < emuiate:

Dyistiiili st | : |
1i nlﬁlLtLIHL At |-|..rn:‘|1.=:
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Citta di Marane di Napoli

Frovincia di Napoli

COMUNE di MARANO DI NAPOLI

Piano Eseculivo di Gesfione
Piano dettagliato degli obieitivi

Piano della Performance

2013

AREA: TECNICA

SETTORE:  IGIENE URBANA PATRIMONIO




Citta di Marano di Napoli

Provincia i Napoli

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE - PIANG DETTAGLIATO DEGLE OBIETTIVI

PER L’ANNO 2013

Allegato A

(Attivitd di altn ufici
del Comune che
condizionanc il

PROGETTO N. 11 Valarizzazione del Patrimonio comunale
AREA TECNICA |
SETTORE Patrimonio ed Igiene urbana
RESPONSABILE Dott.Paclo D" Auria
[ Valorizzazione del Patrimonio e presa in carico dei Ben; confiscay e
. successiva utilizzazione attraversa anche consorzi & cooperative.
CBIEARRT Trascrizione dei beni pressw il RR.II. comunicazione dati al Ministero del
Tesoro.
FASI E TEMPI Anno 2013 e seguenti
DIATTUAZIONE
RISORSE 2 unita di personale
UMANE
COINVOLTE
RISORSE Necessita di acquisire un software per la gestione del patrimonio per
STRUMENTALI effetiuare la catalogazione ed "inventario dei beni.
RISORSE (Quelle previste in bilancio
ECONOMICHE
VINCOLI Necessita di acquisire 1 documenti e gli atti relativi alla consistenza
INTERNI completa del Patrimonio dell’Ente, e valorizzazione e stime degli immobili

da glienare secondo il Piane delle alienazioni.

raggiungimento

deil’obieitiva)
VINCOLI Necessitd di reperire acquirenti del patrimonio in un periodo economico
ESTERNI difficile. Collaborazione con soggetti ed enti estern per rendere fruibili gli

(nattivita di uffici
esternt al Comune che
condizionano it
raggiungimento
dell obiettivo)

immaobili confiscati.

Ponsabite

il ﬂiﬁgen fer !

il
7 |

/

4




Citta di Marane di Napoli

Provincia di Napofi

PIANO ESECUTIVO B! GESTIONE — PIANC DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PER L'ANNG 2013

Allegato A

PROGETTON. _ 12 lgiene ambientale

AREA Tecnica ]
SETTORE Patrimonio ed Igiene urbana I
RESPONSABILE Dott. Paolo D’ Auria ]
n Definire la nuova gara per la Raccolta differenziata; Sensibilizzazione
della cittadinanzz sulla raccolta differenziata e partecipazione attiva alle
OBIETTIVI “Cartoniadi” deila Provincia di Napali;
FASI E TEMPI A partire dai 2013
DI ATTUAZIONE
RISORSE 5 unita di personale interno ed eventuale utilizzo volontari ed associazioni
UMANE
COINVOLTE =
RISORSE
| STRUMENTALI
RISORSE Quelle di bilancic
ECONOMICHE
VINCOLI Necessita di riorganizzare gli uffici con coordinamento con ali uffici
INTERNI ambientali dei VVUU e della societd incaricata della raccolta,
(Attivita di altri uffici
del Comune che
condizionano il
ragglungimento
dell’obiettiva)
VINCOLI Acquisizione dei fondi per costituire Pisola ecologica. Partecipazione della
ESTERNI cittadinanza alla raccolia differenziata. Reperimento fondi per controllo del
(attivita di uffici lerritorio e acquisto telecamere,
esterni al Comune che
condizionano il
raggivngimento
dell’ obiettivo)

(= Tibrg,
dell'Edie /=
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Ciita di Marano di Napoli

Provincia di Napofi

COMUNE di MARANO DI NAPQLI

Piano Esecutivo di Gestione
Piano deltagliato degli obietfivi

Piano della Performance

2013

AREA: TECNICA

SETTORE:  URBANISTICA




Citta di Marano di Napoli

Provincia di Napofi

PIANQO ESECUTIVO DI GESTIONE — PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PER IANNO 2013

Allegato A
PROGETTO N.
(attrihuire uns descrdzione sinletict del progeno}
AREA TECNICA
SETTORE TURBANISTICA
RESPONSABILE DIRIGENTE
OBIETTIVI V. SCHEDA OBIETTIVI
FASIE TEMPI LUGLIO/DICEMBRE 2013
DI ATTUAZIONE
RISORSE
UMANE PERSONALE SETTORE LIRBANISTICA
COINVOLTE
RISORSE
STRUMENTALI QUELLE IN DOTAZIONE NEGLI UFFICI
RISCRSE
ECONCMICHE SOLO SPESE DI FUNZIONAMENTO CONSOLIDATO
VINCOLI I VINCOLI POSSONO DISCENDERE UNICAMENTE DA RITARDI
INTERNI SULLA TRASMISSIONE DEGLI ATTI, NELL’ACCESS0, NON

del Cormune che
condizionano il

raggiungimento
dell’obiettivo)

{(Attivita di altri uffici | SEMPRE ACCREDITATO E/O STRUTTURATO, ALLE BANCHE
DATI, DA GAP COMUNICATIVI TRA GLI UFFICI

VINCOLI
ESTERNI
(attivita di uffici
esterni al Comuie che
cendizionano il

raggiungimento
| dell’obietiivo)}

NON ESISTENTI
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Citta di Marano di Napoli

Provincia di Nopoli

COMUNE di MARANO DI NAPOL|

Piano Esecufivo di Gestione
Piano dettagliato degli obiettivi

Piano della Performance

2013

AREA: TECNICA

SETTORE:  LL.PP. - MANUTENZIONI
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Citta di Marano di Napoli

Provincia di Nopolj

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PER L°ANNO 2013

Allegato A
PROGETTO N.
tatribuire una deseririone sintetica del progerto)
AREA TECNICA
SETTORE LL.PP. E MANUTENZIONI
RESPONSABILE DIRIGENTE
1
OBIETTIVI V. SCHEDA OBIETTIVI
FASI E TEMPI TEMPO UNICO: ENTRO IL 31/12/2013 PER GLI OBIETTIVI1 E?2
DIATTUAZIONE |PER 1 OBIETTIVO 3 TERMINE PREVISTO: 31/01/2014
~ RISORSE
UMANE TECNICI E SQUADRE DI SUPFORTO ED OFERAIE
COINVOLTE APPARTENENTI] AL SETTORE
RISORSE
STRUMENTALLI GIA’ IN DOTAZIONE DEL SETTORE
RISORSE PREVISTE IN BILANCIO PER LE SPECIFICHE OPERE PIU
ECONOMICHE EUROCPA, PER LE MANUTENZICONI SCOLASTICHE E PERLE
OPERE DI MESSA IN SICUREZZA DELLE SCUOLE
VINCOLI
INTERNI I VINCOLI SCNO PER LO PILJ TEMPORALI, DI SCARSITA’ DI
RISORSE UMANE IN DOTAZIONE, DI NON SEMPRE SUFFICIENTE

(Attivita di alts uffici
del Comune che

ATTIVITA’ D1 RELAZIONE E COMUNICATIVA TRA LE DIVERSE

(attivita di uffici
estermi al Comune che
condizionano il

condizionano i ARTICOLAZION]
raggiungimento
dell’obiettivo)
VINCOLI DERIVENO, SOPRATTUTTO PER LE OPERE PUBBLICHE, DALLA
ESTERNI NECESSITA" E, TALORA, LENTEZZA CON CUT VENGONO

raggiungimenta .
dell'cbiettivo) |

RILASCIATITPARERI DI COMPETENZA OVVERO PER LE
RESISTENZE, ANCHE GIUDIZIALI E PARALIZZANT] DI PRIVATI
ABLATI
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Comune di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

All'Organismo  Indipendente  di

=7 Valutazione

o

—

p.C.: Al Sindacg

” ” ” I”Igg!g”g”g 5”515” ” Dott. Angelo Liccarde

438 J1NanMN

E8RI8 v 0z101 /02 (ap 898/1.00'10.4d, N All'Assessore ai Bilancio

. 2T¥i2Udan CH ISy ; .
font oueiel 1p sunwen ; Dott. Paolo Longoni

Al Segretario Generale
Dott.ssa Brunella Asfaido

Cgeetto: Valutazione del personale dirirente anno 2013 - Relazione Dirigente Area
Economico Finanziaria

Con la Deliberazione di Giunta Comunale n. 90 del 20/12/2013 {"Approvazione del Piono
Esecutivo di Gestione - Piano Dettagliato degli Obiettivi - Piano dells Performance 2013"), al
Dirigente dell' Area Economico Finanziaria & stata affidata la realizzazione dei seguentj
Progetti:

SETTORE RAGIONERIA

- n.1: PROGRAMMAZIONE, GESTIONE, MONITORAGGIO della CASSA

- N.20 MONITORAGGIO DEGLE EQUILIBRI FINANZIARI, CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO Al DEBITI FUORI BILANCIO

SETTORE TRIBUTH

- n.1: LOTTA ALLEVASIONE TRIBUTARIA

= N 20 IMPOSIIONE TRIBUTARIA IN MATERIA DI GESTIONE RIFIUT]

= N30 ISTITUZIONE SERVIZIO ACQUEDOTIO

e relative Risorse umane, finanziarie, strumental;.

Ciascun progetto, di cui si allega copia, era articolato in Chiettivi (collegati agli Obiettivi
strategici di cui alle Linee Programmatiche di Mandato e aj Programmi della R.P.P.), Fasi e
Tempi di attuazione, Indicatori di Risultato, Target.

I Progetti relativi all'ambito della GESTIONE FINANZIARIA sono accomunati daila ritevanza data
dal’Amministrazione all'obiettivo  del ripristino  degli  equilibri 2conomico finanziari,
nell'ambito di una situazione di grave squilibrio, posta sotto osservazione a partire dal 2012
dalla Corte dei Conti Sezione Regionale di controlio per la Campania {pronuncia n. 225/2012
del 3/07/2012).

sy
S
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3
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PROGETTO n. 1- PEOGE’AMMAZ@NE GESTIONE, MOMITORAGGIO dellg CASSA
 Comune sta affromtando da vari esercizi finanziari le difficoltd connesse ad un tostante
deficit di cassa, rispetto al quale il, purtroppo quasi costante, ricorso alla anticipezione dj
tesoreria costituisce un rimedio insufficiente e per di pili fonte di oneri finanziari, che
ulteriormente incidono syl bilancio comunale.

Al termine dell'esercizip finanziario 2011 I3 sititazione era particolarmeante critica, per fa
rilevante esposizione dell’Ente per debiti commerciali,

Le iniziative assunte nel 2012 di contrazione della spesa corrente, attraverso |z
rinegoziazione di contrattie Ia risoluzione dilocazioni passive, e - sul fronte deile entrate - di
aumento di tutte le aliquote, come deliberato dalla Gestione Commissariale, hanno
consentito in primo luogo di riequilibrare |a gestione defia competenza finanziaria
(accertamenti deile entrate correnti maggiori degli impegni per spese correnti} e di avviare
un percorso di miglioramento defla gestione dj cassa.,

Naturalmente un cambio dj rotta nella gestione della finanza comunale, per quanto
Energico, non poteva in un solp esercizio risolvere una situazione tanto complessa.
-Infatti, all'inizio del 2013, la situazione di cassa si caratterizzava per un forte ritardo nei

esercizi pregressi, che non erang stati in aleun modo gestiti e che rischiavano di determinare
l'insorgenza di contenzioso,

In presenza di tale situazione & risuftato essenziale aderire allg richiesta di Anticipazione dj
liquidita, introdotta e disciplinata dal D.L. 35/2013.

It ruolo svolto dall'Area Economice Finanziaria & stato centrale nella gestione delle varie fasi
in cui si é articolato i procedimento di acquisizione ed utilizzo delie risorse previste da tale
normativa:

~ quantificazione delle esigenze di cassa da finanziare

- adempimenti presso la Cassa D.P.

- gestione efficiente del flussa finanziario in uscita.

Nella prima fase, ai fini della quantificazione della somma da richiedere alla Cassa Depositie

Prestiti, sano state coinvolie le Aree e | Settori attraversa circolari esplicative della

nermativa introdotta dal DL 35/2013, delle Caratteristiche del finanziamento che it Comune

aveva intenzione di chiedere e tonseguente richiesta di ricognizione del debiti scaduti, certi,

liguidi ed esigibiti al 31.12.2017.

inoltre I'Area Economico Finanziaria, e in particolare il Settore Ragioneriz, non si & limitata a

coinvolgere e sollecitare gl altri Dirigentj e Responsabili, ma ha svolto un ruolo attivo nella

ricognizione e definizione deli'esposizione dehitoria.

In particolare ii Dirigente e | Responsabile hanno-

- Individuato e quantificato [e posizioni debitorie pill rilevant per importo e maggiormente
risalenti nel tempo

- individuato i residyj passivi di riferimento, per una Corretta imputazione contzhile

- In molti cas;j, reperito e propria cura la documentazione amministrativa, contahile e fiscale
necessaria al pagamento

- messo a disposizione dej Dirigenti, competenti a gestire quei procediment] di Spess, ogni
informazione e documentazione necessaria alla adozione dej provvedirenti dirigenziaii di
liquidazione.

Tall iniziative hanno consentitn di awviare il ripiano dj deblti molto rilevanti nei confronti
dell'ARIN, per forniture idriche di vecchi esercizi, della Regione Campania per il corrispettivo
del servizio di fognatura depurazione, dell'ex Commissariato di Governg per l'emerganza



avolti tutti gii adempimenti verso Iz Cassa Depositi e Prestiti, & siatp possibile, grazie af
puntuale monitoraggio Bseguito nella fase preliminare, utitizzare ton massima velocita |e
s0mme, tuna volta che esse sono state accreditate in tesoreria unica dalla Cassa n_p,

Sievidenziz in proposito la terpestivita defle attivita poste in €ssere, considerato che

- 0 D.E. 35/2013 & stato pubblicato in G.4. I'8/04/2013

- la richiesta dj anticipazione & stata presentata alla Cassa entro Ia prevista scadenza del
30/04/2013

- la Cassa D.P. comunicava a Comune it 15/05/2013 'esitg positiva dell'istruttoria e quindi la
concessione del finanziamentg

- it 17/05/2013 i Dirigente Area Economico Finanzizriz adottava Ia determinazione a
contrattare ex art. 192 TUEL

- la stipula def contratto avveniva i 24/05/2013

- le somme {prima tra nche, pari al 50% della SGMmMa concessa) venivano versate al Comune
in data 06/06/2013

- i mandati dj Pagamento sono stati  trasmess) al tesoriere giz in data 11/06/2013,
consentendo quindi un utilizzo immediato delle somme messe anticipate dalla Cassa,

Tutto it procedimento svoiip in relazione alla Anticipazione dj Liquidits ha costituito inoltre
da spunto per porre le basi di una gestione della tesoreria comunale basata sy
coinvolgimento delle Aree a dej Settori, nell'ottica dj Biungere in futurp alls Drogrammazione
dei flussi dj tassa, che finora & de! tuttg mancata.

St & iniziato ad introdurre questo modo di operare limitatamente alla programmazions dej

pagamenti de! Titolo 11, che - essendo rilevanti ai fipj dei saidi del patio di stabilita -

richiedono di essefe programrnati, unitamente aj relatjvi flussi di entrata che | finanziane.

A tal fine sono state trasmesse alle Aree circolari informative della normativa in materia di

Patto di stabilita con schede gig predisposte per Ja rilevazione delle previsioni di flussi dj

Cassa In uscita e in entrata connessi aghi investimenz,

Suila scorta delle previsioni formulate daj Lhirigent], e in base ad una ricognizione effettuata

direttamente dal Settore Ragioneria, sono state quantificate le richieste dj

- allo State di "spazi finanziari" da destinare al pagamento dei dehiti formatisi al 31/12/2012
e relativi a progetto dj investimento (Titolg fl}, come previsto dat D1 35/2013 e successivi
decreti del MEF

- alla Regicne Campania di "spazi finanziari® nelfambito del c.d. "Patto regionale verticale
incentivats”, meccanismo in base al quale fe Regioni cedong agli enti locali del Proprio
territorio quote del proprio  saido finanziario, con j vincolo della destinazione al
Pagemento delle spese di investimento in conto residuj.

Lungo tutto il corso dell'esercizio & stato svolto attento monitoraggio dei flussi dj £assa in
uscita, per tenere sottg controlio il raggiungimento degli obiettivi del Patto di stahiiita e
Putilizzo deile risorse ottenute in termini di “spazi finanziari" da parte delle Aree competenti
a gestire i relativi procedimenti di Spasa, sollecitando ova necessario l'adozione dej necessarj
provvedimenti di liquidazione.

Inoltre nei corso dell'esercizio, sono state trasmesse circolari di aggiornamento su tutte (e
norme rilevanti aj fini delia liquidazione delle spese (in materia di traccizbilita dej pagamenti,
di anticorruzione, dj verifica della regolarita contributiva, contabile e fiscale), ritenendo che
Un aggiornamento su tali tematiche Potesse rendere pil agevole |a predisposizione degli attj
di liquidazione e quindi pid fluido il ciclo dei pagament,




PROGETTO n. 2. MONITORAGEGIC)

EIFERIMENTO Al DERITI FUDIR! BILANCIO

Tra gli elementi di squilibrio finanziarig evidenziati dalla Corte dej Conti nella pronuncia
225/2012 viera anche |z presenza di consistenti debiti fuori bilancio.

DEGLI EQUIUBRI FINANZIARS COM PARTICOLARE

Si tratta di posizioni riconducibili sia alla fattispecie della Lettera A deli'art. 194 TUEL
(sentenze), sia a queila della Lettera E (beni e serviz; acquisitt in violazione delfe nerme in
materia di impegno di spesa).

Tale situazione, essendo foriera di squilibrio economico finanziario, necessitava di una

SCrupoiosa ricognizione Per individuare 'entitd deila spesa da finanziare, 'anzianita dai

debiti, 1a loro tipologia, ricognizione fatta in precedenza in maniera frammentaria e non del

tutto completa,

Lungo tutio il corso dell'esercizio s & provveduto a tepere 3ggfornato un data base

extracontabile che ha consentito di tenere sotto controlia l'esecuzione delle varje fasi dej

Procedimenti valti al riconascimento e finanziamento dej debiti:

- individuazione delle fattispecie, a Seguito di comunicazioni da parte dell'Avvacatura di
sentenze di condanra e g Seguito di richieste, messe in mora o altre comunicazioni dej
creditori;

- verifica della esistenza o eventuale copertura finanziaria delle spese derivanti da tati
situazionj, e Comunicazioni all'Area-Settgre Competente per materia;

- Presentazione da parte della Competente Area della proposta di riconascimento;

- istruttoria contahile da parte defl'Area Economico Finanziaria;

- acquisizione del parere dell'organo di revisione;

- Invio alla segreteria per fa formazione degli ordini del giorno dal consiglio comunale.

Tutta l'attivita & stata condotta di concerto con le Aree e j Settori, formendo in particolare
supporto e colfaborazione nella quantificazione delle somme da riconascere, con particolare
riferimento agli accessori {interessi, spese legali, spese CTU) e alle decurtazioni da applicare
ai debiti ex Lettera E, &i fini della riconduzione det loro valore alla utilita ed arricchimento dei
Comune.

Nel corso dell’esercizip Sono stati riconosciuti dehiti ex Lettera A per £ 566.295,27 e ex
Lettera E per £ 78.807,88.

A fine esercizio, grazie ai monitoraggio svolto in corso di anno, sono stati individuati e
quantificati | debiti fuori bilancio, gi3 insarti, per i quali non erano statj edottati |
provvedimenti di riconoscimento e finanziamento, per la loro obbiigatoria segnalazione nel
rendiconto della gestione 2013,

W avors puntuzle svolto nei 2013 ha consentita dj disporre di una base di informazioni e dj
dati indispensabile anche ai fini delle determinazion; da assuinere nel 2014 circa il ricorso
alla procedura di riequilibrio pluriennale ex art. 243 bis TUEL,

TARGET ASSEGNAT! ai Progetti di Gestione Finanzizaria:

Progetto n. 1:

1. COINVOLGERE LE AREE F | SETTORI NELLA PROGRAMMAZIONE DE| FLUSSI DI cassA (N
USCITA, attraverso invio di richieste di previsione dei Pagamenti del Titolo i & controlig
delia avvenuts figuidazione delle >Pese programmate dalle Aree

2. ANTICIPAZIONE LIQUIDITA" Quantificazione delle esigenze finanziarie, Adempimenti
presso CASSA D.P,, Gestione efficiente del flusso in uscita

3. SUPPORTO AREE E SETTOR| IN PROCEDIMENT! LIQUIDAZIONE SPESE: invio circolari di
aggiornamento informativo




Progetton. 2:
1. DATA BASE 0} MONITORAGGIC DEI DEBITY FUORI BILANCIO
2. REPORT STATISTICI SUI DEBITI FUGR] BILANCIO

VALORE DEGLI INDICATORI E DEIl PES

INDICATORE VALORE PREVISIONALE VALORE a PESO
) CONSUNTIVO , %
1|' INVIO CIRCOLARI - CONTROLLG FATTO- 15 15 15
DELLA AVVENUT NON FATTO: 0
LIQUIDAZICNE  DELLE  SPES
|| PROGRAMMATE DALLE AREE |
2| TEMPI GIACENZA IN TESORERIA MENO DI 5 GG, LAV, 20 20 20
DELLA ANTICIPAZIONE TRA 6 E£9 GG, LAV. 15
L LIQUIBITA' PIU' D 10 GG. LAV.: O
3| INVIO CIRCOLARI INFORMATIVE  FATTO. 15 15 15
sulla LIQUIDAZIGNE delle SPESE NON FATTD: 0
| 1] ELABORAZIONE  DATA BASE’ FATTO- 25 25 25
| D.F.B. NON FATTO: 0
‘E’ PRODLZIONE REPORT FATTO: 25 25 25
[l | NON FATTO: D );
| VALORE MAX: 100 VALORE CONS.: 100 | 100

| Progetti relativi all'ambita della GESTIONE TRIBUTARIA si Caratierizzano per il tratto comune
2823 10Ne TRIBUTARIA

dell'ohiettivo della massimizzazione delle entrate contugato can l'attenzione e | supporto aj

contribuenti,

PROGETTO . 1:  LOTTA C'EVASIONE TRIBUTARIA
E' stato approvato e reso esecutivo il ruclo relativo agli awisi di accertamentn emessi nel
2012 e riferiti all'lCt anni 2006 e 2007.

E' stata svolta I'attivita dj individuazione dell'evasione tributaria ICT 2008 attraverso:

- Confronto tra ie banche dati

- Studio e verifica dei fabbricati ex rurali e “fantasma” segnalati dall’Agenzia del Territorio

- Verifica presenza fabbricati non accatastati e non segnalati dall’Agenzia del Territorio

- Ricerca e valorizzazione aree edificabili non dichiarate

- Ricerca dei proprietari dei cespiti per gli anni interessatj all'evasione

Sono stati quindi emessi e notificati n. 3.028 awvisi dj accertamente per omessop versamento
& n. 2.659 awvisi per infedele o omessa dichiaraziore, per un totale accertato di oltre 2,5
milioni di € per imposta, sanzioni ed interessi,

Le attivita sono state coordinate dal Responsabile de! Settore e svolte da tutti i dipendent;
assegnati al Settore Tributi, indipendentemente dalla loro specifica assegnazione ai vari uffici
(ICI/ MU, TARSU, Acquedotto) per valorizzare Ia condivisione delle esperienze e competenze
in un percorso di crescita professionals.



PROGETTO n. 2:  ORGANIZZAZIONE per il 20123 della IMPOSIZIONE TRIBUTARIA I MATER|A

DI GESTIONE RIFIUTI
Nel corso del 2013 si sono succeduti numerosi interventi del Llegislatore in materia di
imposizione tributaria nella materia deila gestione dei rifiut].
A partire da tale esercizio, infatti, ai sensi del D.L. 201/2011, entrava in vigore il nuove
tributo TARES, le cui tariffe dovevano essere determinate sulla base del Piano finanziario del
servizio di gestione dei rifiuti urbani e applicando Il metodo normalizzato disciplinato dai

D.P.R. 158/1599,

Compito dell'Area Economico Finanziaria era, di conseguenza, quello di adempiere a tutto
quanto necessario alla introduzione della TARES: studio della disciplina in materia; analisi
delle categorie di appartenenza dei contribuenti TARSU per il passaggio alle nuove categorie,
come definite ai fini TARES: verifica degli effetti sulle varie categorie di utenza della
applicazione del metodo normalizzato, per individuare criteri di flessibilita tali da ridurre il
pill possibife I'impatto a carico dei contribuenti, pur nel rispetta dei coefficienti del metodo
normalizzato.

Le attivita sono state rese pit complesse dai continui intervent operati dal Legislatore sy
questa materia nel corso detl'anno, attraverso:

fa legge di stabilita per il 2013 (legge n. 228 del 24/12/2012);

- i1D.L. n. 1/2013 del 14/01/2013;

- i D.L 35/2013 dell’8/04/2013;

-iHD.L n. 102/2013 del 31/08/2013;

lalegge n. 124 del 28/10/2013, di conversione dal D.L 102/2013

- la Legge 147/2013 dei 27/12/2013 (Legge di stabilita per il 2014 - art. 1 comma 680)

1D.L.102/2013 ha consentito ai Comuni diapplicare, ancora nel 2013, la TARSU.

n relazione a taje possibilita, il Dirigente dell'Area Economiro Finanziaria ha formulato a|
Consiglio Comunale proposta di applicazione nel territorio comunale nel 2013 della TARSL.
Lla proposta & stata approvata con deliberazione consiliare n. 75 dei 11/31/2013, e con fo
Stesso atto il Consiglio Comunale incaricava il Dirigente deli'Area E.F. di procedere, con
proprio provvedimento, alla fissazione de! termine per la presentazicne da parte dei
contribuenti delle domande di agevolaziane e riduzione, ai sensi del vigente regolamento del
tributo,

Con immediatezza, attraverso Ia determinazione n. 121 del 22/11/2013, veniva approvato il
bando per la presentazione delle domande, avente scadenza 23/12/2013.

Lungo tutto it periodo di decorrenza dei termini per la presentazione delle domande e nei
quindici giorni successivi alls sua chiusura, 'Ufficio TARSU ha provveduto alla istruttoria delle
centingia e centinaia di domande pervenute (in totale circa 1.500), per consentire
l'emissione degli Awvisi di pagamento in tempo utile al rispetto della scadenza del
24/01/2014 fissata dalla Legge di stabilita 2014 {(n. 147 del 27/12/2013) per il pagamento
della maggiorazione dovuta allo Stato sulla TARES, e anche sulla TARSU.

Con avviso del 22/01/2014, pubblicato sul sito internet del Comune e a mezro pubblica
affissicne, i contribuenti venivano avvisati della spedizione degli awvisi di pagamento, della
scadenza delle rate, e rassicurati - 2 seguito dei chiarimenti ufficiali def Ministerg
deltEconomia e Finanze - che non sarebbero state applicate né sanzioni ne interessi a carfco
di chi avrebbe effettuato il pagamento oltre tale scadenza, quatora il modello fosse giunto in
ritardo al proprio recapito.



PROGETTO . 3. ISTITUZIONE SERVIZIO ACGQUEDQOTIO
Nel dicembre 2012, su indicazione della Gestione Commissariale Stracrdinaria, fu risolto, per
motivazioni attinenti il Protocollo di Legzlita, il contratto in essere con un concessionario
esterno per Ia gestione, riscossione ordinaria e coattiva delle entrate derivanti dal servizio

acguedotto.
Cib ha comportato un improwiso e oneroso carico di lavoro per la necessita di

implementare improvvisamente tale servizio, all'interno della gestione comunazle.

Nel primo periodo dei'anno si & proweduto alla acquisizione della banca dati presso I'ex
concessionario, attivitd che ha richiesto un notevaole impegna da parte def Dirigente per le
difficolta incontrate presso la societd gia incaricata del servizio, a seguito delle modalita di
interruzione dell'appalto.

5i e provveduto nel contempo a dotare {'ufficio di una sede, della necessaria strumentazione
di ufficio e ad affiancare il personale 2s55egneto neila fase iniziale delle attivita,

I primi mesi del 2013 sono stati infatt particalarmente complessi anche per il notevale
afflusso di pubblico, dal memento che rel dicembre 2012 erano stati notificati awvisi di
messa in mora/ingiunzioni di pagamento.

Grazie all'impegna dei dipengenti assegnati e statc possibile recuperare il ritardo che s era
accumulato nel primo periodo di attivita, relativamente alla stipula e/o chiusura dei contratti
con F'utenza e avviare una gestiane ordinata,

In merito alla gestione di tale servizio, corre obbligo di evidenziare che le unita di personale
assegnate, tutte provenient! da altri uffici della stessa Area Economico Finanziaria e
trasferite appunte al Servizio Acquedotto, sono soltanto due, numerc assolutamente
insufficiente alla efficiente tenuta di un servizio caratterizzato da forti complessita gestionali
che riguardano sia I'ambito tecnico (nan di competenza dell'Area E.F} sia quello della
acquisizione delle entrate comunali.

E' stata inoltre svolta procedura di gara aperta per 'affidamento del servizio lettura
contator! idrici.

U'aggiudicazione definitiva & avvenuta a gennaio 2014, poiché it procedimento ha richiesto
tempi pil lunghi del previsto a causa dell’esito delle verifiche delle dichiarazioni sostitutive

rese dai concorrenti.

TARGET ASSEGNATI ai Progetti di Gestione Tributaria:

Progetto n. 1:

1. EMISSIONE RUOLO SU ACCERTAMENTO ANN| PRECEDENT!

2. CONTROLLO DICH!ARAZIONI € VERSAMENTI - EMISSIGNE AVVIS]

3. CONTROLLI OMESSA O INFEDELE DICHIARAZIONE - EMISSIONE AVVISI

Progetto n. 2:

1. APLLICAZIONE, PER IL 2013, DEL TRIBUTO RIFIUTI CONIUGANDO L'OBIETTIVO DELLA
COPERTURA OBBLIGATORIA DEL COSTO AL 100% CON L''MPATTO PIU CONTENUTO
POSSIBILE A CARICO DEI CONTRIBUENTI

2. PROCEDIMENTQ DI RICONOSCIMENTO AGEVOLAZION| TARIFFARIE IN MATERIA RIFIUTI

Praogetto n. 3:

1. ORGANIZZAZIONE ATTIVITA' UFFICIO ACQUEDOTTO, attraverso Acquisizione data base,
Organizzazione delle risorse fisiche, strutturali e strumentali ¢ umane in dotazione
all'Utficio, Organizzazione delle attivita di ricezione de| pubblico




VALORE DEGL INDICATORI E DEI PES!

INDICATORE | YALORE . VALORE & PESO %
PREVISIONALE CONSUNTIVO
1 ADCZIONE PROVVEDIMENTQ FATTO: 10 13 10 |
APPROVAZIONE RUCLG NON FATTO: O
2| EMISSIONE ALMENG 2.500 EX Almeno 2.500 AVVISI: 20 20 20
AVVIS! LIQUIDAZIONE TRA 2.500 E 2.000: 15

TRA 2.000 £ 1.500: 10
MENOC 2 1.500: 0

3 EMISSIONE  ALMENO  2.500 Almeno 2.500 AVVISE: 20 20 25

AVVISI ACCERTAMENTO TRA 2.500 E 2.000: 15

TRA2.000 E 1.500: 10
MIENO DI 1.500: 0

1) GESTIONE DELLE FASi INDICATE FATTO: 10 10 25
NEL PROGETTO CON PROPOSTA NON FATTO: O
FINALE di DISCIPLINA DEL
TASSA E RELATIVA TARIFFA

2| CHIUSURA ISTRUTTGRIA FATTO: 10 10 10
DOMANDE AGEVOLAZIONE NON FATTO: O
TARIFFARIA ENTROD 10/01/2014

1| GESTIONE DELLE FAS! INDICATE FATTO: 10 10 10

NEL PROGETTO PER ORGANIZZA NON FATTO: 0
ZIONE SERV. ACQUEDOTIO

VALORE MAX: 80 VALORE CONS.: 80 100

A completamento della presente relazione, si ritiene opportuno evidenziare i fattor di
complessita che hanno inciso sulla programmazione ed organizzazione delle attivit del 2013.

5i fa riferimento, in primo luogo, alla continua evoluzione legislativa che ha modificato in corso
di esercizio, piti e pil volte, ie regole, in particolare neli'amhito tributario.

Emblematico e il caso del tributo sui rifiuti, per il quale attraverso le varie navelle su elencate il
Legislatore & passato dalla abalizione dei vecchi regimi di prelievo con decorrenza 1/1/2013 a
confermare, quasi a chiusura di esercizio, la possibilita di ripristinari.

Anche la disciplina dell'tMU ha subito nel 2013 continui cambi di rotta.

Infatti, per quanto riguarda la tassazione dell'abitazicne principale, si @ passati dalla abolizigne
della prima rata, alla sospensione della seconda, alla sua sostituzione con una "mini IMU" a
carico dei contribuenti, il tutto accompagnato da varie modifiche delle scadenze dei pagamenti
del tributo.

Tutte queste modifiche hanno determinato un maggior carico di lavoro, per il maggior
supporto da offrire ai contribuenti, confusi e in difficolta di fronte a un quadra cosi mutevole,
g, soprattutto, ha reso necessaria una cantinua riprogrammazicne delle risorse finanziarie da
poter stanziare nel previsionale ed utilizzare nella gestione finanziaria, senza compromettere il
canseguimento dei saldi obiettivo del patto di stabilita e senza aggravare ulteriormente la gia
delicata gestione di cassa.

L'altro fattore dj rilevante complessita & la carenza di personale.
A fronte di una dotazione organica dell’Area di n. 56 dipendenti, guelli in servizio sono stati n.

26.
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La carenza di personale assume un peso rilevante nella gestione non solo dal punto di vista
numerico {la D.0. & coperta solo per meno della meta, 46%), ma anche dat punto di vista dei
profili professionali di cui I'Area pud disporre.

Questi ultimi infatti sono assolutamente insufficienti, per la categoria di inquadramanto
professionale di gran parte dei dipendenti in servizio e per il lero curriculum formativo e
professionale, rispetto alle competenze e responsability di un'Area deputata alla gestione
finanziaria di un Comune delle dimensioni del nostro.

Nel 2013 [a situazicne & stata particolarmente delicata perché & stats vacante per tutto
l'esercizio la posizione del Funzionario Responsabile del Settore Bilancio, settore competente
alla Programmazione, Rendicontazione e Controllo finanziario e alla gestione della Contabiiita
del Personale.

Lz disponibilitd del Responsabile del Settore Ragicneria, e della sottoscritta, ha consentito di
gestire, con notevole sacrificio personale, processi, procedimenti, adempimenti imprescindibifi
per il corretto funzionamento deil'Ente (rendiconto 2012, bilancio di previsione 2013,
programmazione e gestione della spess del personale, paghe, adempimenti fiscali o

previdenziali).

A disposizione per ogni eventuale approfondimento ritenuto Oppartuno, si pargano cordiali
safuti.

ito Finanziaria
arglulo

Il Dirigente Area Eqo
Dott.ssa




1
i

Comune di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

Comuna di Marano {NA)
REGISTRO UFFICIALE

WoProt.0020894 del 418/41/2014 Ingreeso

D

\RIGENTE S.E.F

T

HEN All'Organismo  indipendente  di
Valutazione

Y

Oggetto: Valutazione della performance dei Responsabili del Settore Ragioneria e del
Settore Tributi — Validazione O.LV..
Anneg 2013

Si rende [a seguente relazione sulla performance individuzle dej Responsabili di Settore
dell'Area Economico Finanziaria nel 2013,

DOTT.S5A GILDA DAVID. Rasponsabile Settora Tributi

[ progetti affidati nel 2013 sono statii seguenti:

-n.l: LOTTAALL'EVASIONE TRIBUTARIA

-no2: IMIPOSIZIONE TRIBUTARIA IN MATERIA DI GESTIONE RIFIUTI
-n. 30 ISTITUZIONE SERVIZIO ACQUEDOTTO

Le caratteristiche professionali e personali richieste per il conseguimento degli obiettivi
assegnati sono flessibilita organizzativa ed operativa, da intendersi quale capacita di
innovare i processi al mutare del contesta di riferimenta, e capacita di leggere e rilevare le
esigenze degli utenti esterni, adattando i processi orzanizzativi interni.

Questo tipo di comportamento organizzative & stato sempre presente nelle iniziative
assunte dalla Responsabile nella organizzazione delle attivita del settore Tributi,

Si evidenzia in proposito che tale Settore era tradizionalmente caratterizzato da una forte
stabilita quanto al quadro delle regole di riferimento; tuttavia a partire dal 2012, e ancor pil
nel 2013 oggetto di valutazione, le attivitd di competenza sono state svolte in un contesto di
grande variabilitd, che ha evidenziato le capacita defla Responsabile di programmare le
azioni necessarie ed utili per il conseguimento degli obiettivi e di controllare ghi effetti di
quanto posto in essere.

Cib & accaduto per quanto riguarda sia 'imposizione immobiliare {IMU}, sia la tassazione a
finanziamento dei servizi {Tassa rifiuti).

Infatti, per quanto riguarda a tassazione dell’abitaziona principale, si & passati nel 2013 dalla
abolizione della prima rata, alla sospensione della seconda, alla suta sostituzione con una
‘mini IMU" a carico dei contribuenti, il tutto accompagnato da varie modifiche delle
scadenze dei pagamenti del tributo.

Queste modifiche hanno reso necessario garantire maggior supporto ed informazione ai
contribuenti, confusi e in difficoltd di fronte a un quadro cosi mutevole, e inoltre
riprogrammare pit volte le risorse finanziarie da stanziare nel previsionale ed utilizzare nella
gestione finanziaria.

Da questo punto di vista la responsabile del Settore Tributi ha operato in stretta sinergia con
il responsabile del Settore Ragioneria, segnatamente per valutare e tenere sotto controllc gli



effetti del gettito tributario sut conseguimento dei saldi obiettivo del patto di stabilita e sulla
gestione di cassa.

Inoltre, nella applicazione del tributo sui rifiuti, & stato necessario rispondere con velocitd
glle sollecitazioni derivanti da significativi cambiamenti di impostazione, dimostrando di
saper fornire risposte rapide ed esaustive in esecuzione deile sceite dell Amministrazione,

Ci st riferisce alia decisione assunta dal Consiglio Comunale in data 14/11/2013, a seguito
della cenversione del D.L. 102/2013 (L. n. 124 del 28/10/2013), di mantenere in vigore la
TARSU anche nel 2013.

Rispetto a tale decisione la risposta, in termini di organizzazione delle conseguenti attivita,
stata estremamente pronta, consentendo di gestire tempestivamente tutti gli adempimenti
correiati, tra cui la verifica delle centinaia di domande di agevolazione, e mettende in
condizione i contribuenti di pagare la Tarsuy, e |a relativa addizionale erariale, entro | termini
fissati dalla legge.

Molto apprezzabile & stata la capacitd relzzionale nei confronti degli utenti/contribuenti,
pienamente in sintonia con it moderna concetto di Amministrazione Trasparente ed Aperta.

infine, peso rilevante nella valutazione espressa dalla sottoscritta ha avuto la dimostrata
capacita di organizzazione delle risorse umane.,

La Responsabile ha interpretato il proprio ruole quale guida di un unico gruppo di lavoro,
superando le tradizionali suddivisioni di competenza per mataria dei vari uffici (ICl - IMU -
TARSU - Entrate da servizio idrico, ecc) e accomunando tutti i Collaborator} in un unico
obiettivo di organizzazione e gestione delle entrate comunali.

La sottoscritta ha personalmente constatato il clima di collaborazione e la sintonia che si &
creata tra tutti gli addetti del Settore Tributi e che & stata la risposta pil efficace in termini di
conseguimento degli obiettivi assegnati.

DOTT. RENATO SPEDALIERE, Responsahile Settore Ragioneria
Gli obiettivi assegnati a tale Settore
-n.1: PROGRAMMAZIONE, GESTIONE, MONITORAGGID della CASSA
-n2: MONITORAGGIO DEGLI EQUILIBRI FINANZIAR!, CON PARTICOLARE

RIFERIMENTO Al DEBITI FUOR} BILANCIO
hanno in comune la caratteristica di non restare confinati nello specifico ambito di attivita
del Settore affidato al Responsabile, e di richiedere un forte raccordo con gli altri Settori ed
Area,
Cio & particolarmente vero per |'obiettivo della programimazione, gestione, monitoraggio
della cassa che, in una visione statica della gestione di incassi e pagamenti, trova nel Settore
Ragioneria semplicemente I'articolazione organizzativa che da esecuzione alle disposizioni
dei Dirigenti e Responsabili.
Cid che si voleva realizzare con il progetio n. 1, era proprio il superamento di questo tipo di
approccio, per passare ad una impostazicne basata sulla integrazione tra le competanze del
Settore Ragioneria e quelle di tutte le Aree e Settori, in virtd del fatto che anch’essi sono
attori dei processi finanziari dell'Ente.
It Responsabile ha fatto del tutto propria questa impostazione e ha svolto pienamente una
funzione di raccordo e supporto in chiave collaborativa, in particolare, nella gestione della
anticipazione diliquidita concessa dalla Cassa D.P. (individuanda e quantificando le posizioni
debitorie pit rilevanti, per importo ed anzianita, e i residui passivi di imputazione, raperendo
a propria cura lz documentazione amministrativa, contabile e fiscale necessaria al
pagamento e mettendola a disposizione dei Dirigenti, competenti a gestire quei
procedimenti di spesa).

[O%]



In tale procedimento, inoltre, & stata estremamente apprezzabile la rapiditd con cui le
somme ercgate dalla Cassa sono state utilizzate per i pagamenti a favore dei creditori.

in tal modeo & stato pienamente interpretato lo spirito del Legislatore del D.L. 35/2013 che
poneva quale obiettivo l'accelerazicne dei pagamenti, obiettivo che I'Amministrazione
Comunale aveva condiviso ricarrenda a tale strumento finanziario.

Oltre al conseguimento degli obiettivi assegnati, nella valutazione della performance
individuale del 2013 ha avuto rilevante peso [a piena disponibilits, assicurata dal
Responsabile, nella gestione di numercsi e complessi procedimenti ed adempimenti di
competenza del Settore Programmazione, Rendicontazione e Controlli, la cui posizione &
stata vacanie per tutto il 2013.
Il Dott. Spedaliere infatti, in aggiunta al proprio incarico di Responsabile del Settore
Ragioneria, si & occupato
— della predisposizione del Rendiconto 2012 e del Bilancio di previsione 2013
~ della programmazione e controllo della spesa de! personale, nel rispette dai limiti di
legge
- della gestione contabile del personzle (elaborazione ad erogazione mensile delle
paghe, ed adempimenti previdenziali connessi, certificazione CUD, gestione ANF,
cessioni volontarie e pignoramenti).
— degli adempimenti fiscali {dichiarazicni IVA, IRAP, mod. 770)
adempimenti tutti imprescindibili per it corretto funzionamento de! Comune.
Tale comportamento e stato segno di altissimo senso di responsabilitd, che la sottoscritta
ha tenuto nella massima considerazione nell'ambito della valutazione della performance
2013.

Nello svolgimento di tutte le attivita di competenza il Responsabile ha dimostrato di
possedere un pregevole bagaglio culturale e professionale, che ha fatto oggetto di costante
aggiornamento condiviso con la Dirigenza e con tutti i Collaboratori del Settore,
aggiungendo ultericre elemento di vaiore al complessivo quadro della performance
espressa.

Per entrambi i Responsabifi di Settore uilteriore elemento di valutazione positiva dei risultati
conseguiti & il contesto organizzativo in cui essi hanno operato, caratterizzato da una
fortissima carenza di risorse umane sia sotto |'aspetto quantitativo (la dotazione organica &
coperta per meno della metd), sia per quanto atiiene al profilo professionale dei
Collaboratori.

Infatti il 60% dei dipendenti assegnati all'Area Economico Finanziaria @ ascriito aila categoria
B (15 dipendenti su 26 in servizio}, soltanto 6 dipendenti sono di categoria C, e non ¢i seno
altri Funzionari cat. D oltre i 2 Responsabili.

Tanto si doveva a suoporto della validazions, di Vs, campetenza, delle valutazieni 2013.

Cordiali saluti.

[l Dirigente Area Economicg, Finanziaria

Dott.ssa Elaud'a’fﬁl ,iull
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CITTA’ di MARANO di NAPOLI

Provingia di NAPOLI

AREA

POSIZIONE ORGANIZZATIVA

VALU

VALU

AREA ECONOMICO FINANZIARIA

VALUTAZIONE RISULTATO
POSIZIONE ORGANIZZATIVA DI DIREZIONE

ANNO?Z2013

ECONCMICO FINANZIARIA

Responsabile Seitore Tributi

TATORE Dirigente Area - Claudia Gargiulo

TATO Responsabile - Gildz Pavig

RAGGIUNGIMENTO DEGL OBIETTIVI:

OBIETTIVO PESO % DI PUNTEGGIO
RAGGIUNGIMENTO CONSEGUITO

ADCZIONE PROVVEDIMENTO 10 100% 10
APPROVAZIONE RUQLD or——
EMISSIONE ALMEND 2 500 EX AVVIS| 15 100% 10
LIQUIDAZIONE
EMISSIONE ALMENGC 2.500 AVVISI 15 100% 10
ACCERTAMENTO
APLLICAZIONE PER 1L 2013 DEL i0 100% 10
TRIBUTD  RIFIUTI CON  PROPOSTA
FINALE di DISCIPLINA DELLA TASSA E
RELATIVA TARIFFA
CHIUSURA  ISTRUTTCRIA DOMANDE 10 100% 10
AGEVOLAZIONE  TARIFFARIA  ENTRO
10/01/2014
ORGANIZZAZIONE ATTIVITAY UFFICIO 10 100% 10
ACQUEDOTTO |

TOTALE PUNTEGGIO 70

COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO:

FATTORI ECCELLENTE BUONA ADEGUATA
Motivazione collaboratorifautcnomia B
propositiva e gestionale
Promozione e gestione def cambiamento 6
integraziane, Interfunzionalitd al’interno 6
del Servizio

Pag. 1/




CITTA’ di MARANC di NAPOLJ

Frovincia di MAFQLI

Fromozione della qualita delle 6
prestazioni erogate e gestione del tempo
Qualita delle relazioni esterne ai servizio 6
TOTALE PUNTEGGIO 30
PUNTEGG! compertamento organizzativo:
ECCELIENTE: 6
BUONA: 4
ADEGUATA: 2
| _PUNTEGGIO CONSEGUITO | % DI RETRIBUZIONE |
100 | 100%

iL RESE}ONSABILE
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CITTA" di MARANO di NAPOL!

Provingia di MAPOLI

AREA

POSIZIONE ORGANIZZATIVA

VALUTATORE

VALUTATO

AREA CCONOMICO FINANZIARIA

VALUTAZIONE RISULTATO

POSIZIONE ORGANIZZATIVA DI DIREZIONE

RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI:

ANN Q2013

ECONOMICO FINANZIARIA
Responsabile Settore Ragioneria
Dirigente Area - Claudia Gargiulo

Responsabile - Renato Spedaliere

OBIETTIVO

PESO

% DI
RAGGIUNGIMENTO

PUNTEGGIO
CONSEGUITO

COINVOLGERE AREE E SETTORI NELLA
PROGRAMMAZIONE FLLSS! DI CASSA
IN USCITA

10

100%

10

ANTICIPAZIONE DI LIQUIDITA:
Quantificazione esigenze finznziarie,
Adempimenti CASSA D.P., Gestione
efficiente flusso in uscita L

10

100%

10

SUPPORTO AREE E SETTOR! N
PROCEDIMENT!. LIQUIDAZIONE SPESE
invio  circolari  di aggiornamento
informativo

10

100%

10

DATA BASE DI MONITORAGGIO E
REPORT STATISTICI DEl DEBITI FUQRI
BILANCIO

10

100%

i0

RENDICONTO  GESTIONE 2012,
BILANCIO PREVISIONE 2013 (attivita
svolte dal Resp. Sett, Ragioneria bencha
di competenza di altro Settore - Bilancio
Con posizione vacante nel 2013}

io

100%

i0

PROGRAMMAZIONE E  CONTROLLO
SPESA DEL EPRSONALE {attivity svolte
dal Resp. Sert. Ragioneria bencha di
competenza di altro Settere - Bilaneis
£OnN posizione vacante nel 2013)

10

100%

10

Pag, 15




CITTA’ di MARANO di NAPOLI

Provincs di NAROL

CONTARILITA' DEL  PERSONALE. |
ADEMPIMENTI FISCAL) E PREVIDENZIAL
{attivita  svoite dal Resp. Sett.
Ragioneria benché di competenza di
altro Settore - Bilancio con posizicne
vacante nel 2013)

30

100%

10

TOTALE PUNTEGGIO

70

COMPORTAMENTC ORGANIZZATIVO:

FATTORI

ECCELLENTE

BUONA

ADEGUATA |

Maotivazipne collaboratori/autoncmia
propositiva e gestionale

§

Fromazione e gestione del cambismentao

Integrazione, Interfunzicnalita allinterno
dei Servizio

Promaozione della qualitd  delle
prestazioni erogate e gestione del tempo

Quzlits delle relazioni esterne al servizio

TOTALE PUNTEGGIO

30

PUNTEGG! campertamento oreanizzativo:
ECCELLENTE: 6

BUONA: 4

ADEGUATA: 2

PUNTEGGIO CONSEGUITO

%z DI RETRIBUZIQONE

100

100%

1L

SPONSABILE

(4

=

L

1

HDIRIGENT
Al
UU

PEQ. 2/3




Provincia di Napoli

SETTORE TRIBUTI

JARGET

PROGETTO n. 1:  LOTTA allEVASIONE TRIBUTARIA
1. EMISSIONE RUOLO SU ACCERTAMENTO ANNI PRECEDENT]
2. CONTROLLO DICHIARAZIONI E VERSAMENTI - EMISSIONE AVVISI
3. CONTROLLI OMESSA O INFEDELE DICHIARAZIONE - EMISSIONE AVVISI

PROGETTO n. 2: ORGANIZZAZIONE per il 20123 della IMPOSIZIONE TRIBUTARIA IN MATERIA
D1 GESTIONE RIFIUTI
1. APLLICAZIONE, PER IL 2013, DEL TRIBUTO RIFIUTI CONIUGANDO L'OBIETTIVO DELLA
COPERTURA OBBLIGATORIA DEL COSTO AL 100% CON L'IMPATTO PiU' CONTENUTO
POSSIBILE A CARICO DEI CONTRIBUENTI
2. PROCEDIMENTO DI RICONOSCIMENTO AGEVOLAZIONI TARIFFARIE IN MATERIA RIFIUTI

PROGETTO n. 3:  ISTHUZIONE SERVIZIO ACQUEDOTIO
1. ORGANIZZAZIONE ATTIVITA" UFFICIO ACQUEDOTTO, attraverso Acquisizione data base,
Organizzazione delle risorse fisiche, strutturali e strumentali € umane in dotazione
all’'Utficio, Crganizzazione delle attivita di ricezione del pubblico

VALORE DEGLI INDICATORI £ DEI PESI

Comune di Marano di Napoli

INDICATORE VALORE VALORE a PESO %
PREVISIONALE CONSUNTIVO
1| ADOZIONE PROVVEDIMENTO FATTO: 10 10 10
APPROVAZIONE RUQLO NON FATTO: 0
2| EMISSIONE ALMENO 2.500 EX Almeno 2.500 AVVISI: 20 20 20
AVVISI LIQUIDAZIONE TRA 2.500 E 2.000: 15

TRA 2.000 E 1.500: 10
MENO D1 1.500: 0

3| EMISSIONE  ALMENGC  2.500 Almeno 2.500 AVVISI: 20 20 25

AVVISI ACCERTAMENTO TRA 2.500 E 2.000: 15

TRA 2.000 £ 1.500: 10
MENQ D1 1.500: 0

1] GESTIONE DELLE FAS| INDICATE FATTO: 10 10 25
NEL PROGETTO CON PROPOSTA NON FATTO: O
FINALE di DISCIPLINA DELLA
TASSA E RELATIVA TARIFFA

2| CHIUSURA ISTRUTTORIA EATTO: 10 10 10
DOMANDE AGEVOLAZIONE NON FATTO: O
TARIFFARIA ENTRQ 10/01/2014

1] GESTHONE BELLE FAS] INDICATE FATTO: 10 10 10
NEL PROGETTO PER ORGANIZZA- NCN FATTO: 0

ZIONE SERV. ACQUEDOTTO

VALORE MAX: 80 VALORE CONS.: 80 100




Citta di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

COMUNE di MARANC DI NAPOL!

Plano Esecuiivo di Gestione
Piano dettagliato degli obiettivi

Piano della Performance

2013

AREA: ECONOMICO FINANZIARIA

SETTORE:  TRIBUTI




Citta di Marano di Napoli

Provincio di Napoli

PIANO ESECUTIVO BI GESTIONE — PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PER L*'ANNO 2013

PROGETTON. 1 - LOTTA ALL’EVASIONE TRIBUTARIA

AREA | ECONOMICO FINANZIARIA ]
DIRIGENTE Claudia Gargiulo
SETTORE TRIBUTI
RESPONSABILE Gilda David
Obiettivo & la massimizzazione delle entrate a carica di coloro che 1n
OBIETTIVI pregressi anni di imposia hanno evaso gl abblighi tributari ICT
(dichiarazioni, denunce, versamenti di imposta)
FASE: Emissione ruolo a fronte avvisi accertamento anni precedeati —
TEMPL: entro ottobre-novembre 2013
FASE: Contrello formale dichiarazioni ICI 2008, controllo versement di
imposta — TEMPI: da marzo a luglio 2013
FASE:Fmissione Avvisi di accertamento per omesso o ritardato pagamento ~
FASIE TEMPI |TEMPL settembre 2013
Rl FASE:Emissione Avvisi di accertamento per omessa o infedele dichiarazione
- TEMPT : settembre 2013
FASE:Notifiche, ninotifiche — TEMPI; ottobre - novembre 2013
FASE:Ricezione del pubblico - TEMPT lungo tutto il corso dell'annc con
notevolissimo afflusso di pubblico da ottobre a fine anno a seguito notifica
avvisi; eventuale aggiunta di giorni di ricezione supplementari
Responsabile del Settore, Tutti 1 Dipendenti assegnati al Settore Tributi
RISORSE E’ fondamentale it coinvolgimento di tutli i Dipendenti in forza al Settore,
UIMANE indipendentemente dalla loro specifica assegnazione ai vari Uttici (ICI, IMU,
COINVOLTE TARES/TARSU, ACQUEDOTTO), per sviluppare vn metoda di lavoro
basato sulla collaborazione e condivisione delle espenenze e competenze.
RISORSE Risarse hardware e software in dotazione i
STRUMENTALI
RISORSE i
ECONOMICHE
VINCOLI
INTERNNI

(Attivita di altn
uffic: del Comune
che condizionano 1l

raggiungimento

dell’obietiivo)




Citta di Marano di Napoli

Provincia di Napaoli

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PER L’ANNO 2013

-

YVINCGLI
ESTERINI
(attivita di uifici
esterni al Cormune
che condizionano il
raggitngimento
dell*obiettivo)

i

Il Responsabile Il Dii‘ig}nte

(A0of
\




Citta di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

PIANG ESECUTIVO DI GESTIONE - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVE

PER L’ANNQ 2413

PROGETTO N. 2 - ORGANIZZAZIONE per il 2013 della IMPOSIZIONE TRIBUTARIA in

maleria di GESTIONE RIFIUTI

| (Attivita cdh altrl

AREA | ECONOMICO FINANZIARIA |
DIRIGENTE | Clandia Gargiulo
SETTORE TRIBUTI
RESPONSABILE Gilda David
Obiettivo & garantire la totale copertura del costo di gestione del ciclo dei
OBIETTIVI rifiuti evitando, nei limiti consentiti dalla vigente nornmativa, di agpravare
eccessivamente le tariffe a carico dei contribuenti.
FASE: Studio della disciplina della TARES di cui al D.L. 201/2011 e al
D.P.R. 158/1999 - c.d. “melodo nonmalizzato” — TEMPI: gennaio — mmarzo
2013
FASE: Analisi delle categorie contribuenti TARSU per il passaggio alle
categorie TARES — TEMPL: aprile 2013
FASE: Confronto tra gli effetti della tassazione con TARES e quelli con
TARSU, sulla scorta del costo del servizio quantificato, per le rispettive
|' competenze, dall’Area Tecnica Comunale e dalla Provincia di Napoli e
SAPNA SpA — TEMPI: settembre — ottobre 2013.
' FASIE TEMPI |FASE: Costante aggiornamento tispetto alle varie modifiche normative
DI ATTUAZIONE | apportate dal Legislatore nel corso dell’esercizie, nell’obiettivo - di cui al
presente progetto — di coniugare la copertura del costo al 1 (0% con I'impatto
pitl contenuto possibile a carico dei contribuenti — TEMPT: lungo tutio 1l
corso dell’esercizio.
FASE: Proposta al Consiglio Comunale della disciplina del tributo da
applicare nel 2013 nel rispetto dell’obiettivo di cul al punto precedente —
TEMPI: Novembre 2013
FASE: Determinazione delie relative tariffe per la loro approvazione da
parte del competenze Organo — TEMPL: Novembre 2013
FASE: Organizzazione e Gestione del procedimento di riconoscimento delle
apevolazioni tariffarie agli aventi diritto— TEMPI: dicembre 2013,
RISORSE Responsabile del Settore, Tutti 1 Dipendent assegnati al Scttore Tributi
UMANE
COINVOLTE - -
RISORSE Risorse hardware ¢ software in dotazione
STRUMENTALI
RISORSE 1t
ECONOMICHE . -
VINCOLIL Flabarazione costo gestione dei tifiuti da parte deil’ Area Tecnica - Settore
INTERNI Igiene Urbana Patrimonio




Cittas di Marano di Napoli

Provincia di Napol

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE — PIANQ DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVE
PER L’ANNO 2013

uffici del Comune
che condizionano i
raggungimento
dell’obiettivo)

VINCOLI Elaborazione costo gestione rifiuti e relativa tariffa da parte delia Provincia
ESTERNI di Napol
(attivita di uffici
esterni al Comune | Continua evoluzione legislativa,caratterizzata da norme non facilmente
che condizionanc il | coordinabili tra di loro
ragglungimento
| dell’obiettive)

1l Responsabile 11 Dirigkhte

' T’, W, T .‘ .‘r‘_}
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Ciita di Marano di Napoli

Frovincia di Napoli

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE - PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

PER I’ANNO 2013

PROGETTON. 3 - ISTITUZIONE SERVIZIO ACQUEDOTTO

AREA ECONOMICO FINANZIARIA
DIRIGENTE Claundia Gargiulo
| SETTORE TRIBUTI
RESPONSABILE Gilda David
Obiettivo & 'organizzazione interna alla gestione comunale del semvizio
OBIETTIVI acquedo_tta, dppo numerost anni di gestione esterna con affidemento a
COnCessionario.
FASE: Acquisizione della banca dati in carico all'ex CONCEssionario e sue
caricamento nel software in nso al Comune — TEMP]- gennaio — marzo 2413
FASE: Organizzazione dell’Ufficio, per guanto riguarda sia le dotazioni
strutturali (sede ufficio} e strumentali (arredi, macchine vff cio, hardware,
software) - TEMPI: febbraio — marzo 2013
FASE: Formazione sul campo delle risorse umane assegnate - TEMPI:
Primo semestre 2013
FAST E TEMPI "
DI ATTUAZIONE |FASE: Organizzazione dell’attivitd di ricevimento del puhblico, superando il
fisiologico ritardo accumulatosi nei primi mesi del 2013 guanto aila
stipula/chiusura dei rapporti contrattuali con I’utenza - TEMPI: Eniro il
31/12/2013
FASE: Proposta alla Giunta di tariffa coerente con il rispetto dei vincoli
esterni (criteri stabiliti dalla competente Autorita dj Vigilanza di settore -
Aurorita per l'energia elettrica e il gas), ed interni (copertura del costo
servizio contenendo I massime eventuali aumenti) - TEMPL: Entro il
termine fisszio dalla normativa per PPapprovazione del bhilancio di Previsione
RISORSE Responsabile del Settore, Tutti 1 Dipendenti assegnati al Servizio
UMANE
COINVOLTE
RISORSE Risorse hardware e software in dotazione
STRUMENTALT
RISORSE It
ECONOMICHE
VINCOLI Attrvita di competenza dell’ Area Teenica (interventi tecnici presso "utenza)
INTERNI
{Attivita di altri
uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento
detl’ obiettivo) o




Citta di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE — PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI
PER L’ANNO 2013

| VINCOLI
ESTERNI
{attivita di uffici
esterni al Comune
che condizionano i}
raggiungimento
dell’obiettivo)

i

(qunn/z - pry
T =t

Il Responsabile Il Dir"venp




MRS BRAIAI O \FENARY M B A Y B AL AP AW L LN ]

ARTA: ECONOMICO FINANZIARIA DIRIGENTE: Claudia Gargiulo
SETTORE: TRIBUTI RESPONSABILE: Gilda David
Ob. | Peso Objettivo strategico Descrizione sintetica Indicatori di risultato ¢ target
n. % |(individuato con riferimento alle L.P.M. obiettivo gestionale Note eventuali
e di Programimi della R.P D))

Target:

I 10/100 Aumento delle entrate tributarie LOTTA ALL'EVASIONE [C] Emissione ruolo su accertamento
anni precedenti
Indicatore:;
Adozione provvedimento relativo
FATTO: 10
NON FATTO: 0
Target:

o) 20/100 Aumento delle entrate tributarie LOTTA ALL'EVASIONE ICI Controllo &oEEmNEE e versamenti

- ¢ conseguente Emissione Avvisi di

accertamento, per omesso o tilardato
pagamento
indicatore:
Emissione di almeno 2.500 ex avvis]
hquidazione
N. AVVISI almeno 2.500: 20
NOAVVIELra 2.00082.500 - 15
M. AVVISI tra 1.500 ¢ 2,000: 10
N, AVVIST meno di 1.500 : 0
Target:

3 - Aumento delle entrate tributarie LOTTA ALL’EVASIONE ICI Controlli su omessa o infedcle

dichiarazione e conseguente
Emissione Avvisi di aceertamento
Indicatore:

Emissione di almeno 2.500 avvisi
accertamento

N. AVVIST glmeno 2.500: 25

N, AVVISI tra 2.000 e 2.500 « 20

N, AVVIS! tra 1.500 ¢ 2.000: 10

N. AVVIST meno di 1.50G0 - g

4
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Provincia di Napoii

Napoli

Plano Esecutivo di Gestione - Piano dettagliato degli obiettivi - Piano della Performance

o

Rect ¢ 2

2013 L,
VoAu 24 A-T -2el,

REPORT sul GRADO di REALIZZAZIONE dei PROGETT] — OBIETTIVE 2013

AREA: ECONOMICO FINANZIARIA
DIRIGENTE: CLAUDIA GARGIULO
SETTORE: TRIBUTI

RESPONSABILE SETTORE: GILDA DAVID

QBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERAZIONE DI GG.C. N. 90 DEL 20/12/2013

PROGETTO: LOTTA ALL'EVASIONE TRIBUTARIA

TARGET ASSEGNATI:
EMISSIONE RUOLO SU ACCERTAMENTO ANNI PRECEDENTI

CONTROLLO DICHIARAZIONI E VERSAMENT! - EMISSIONE AVVIS
CONTROLL OMESSA O INFEDELE DICHIARAZIONE - EMISSIONE AV VIS

INDICATORI E PES] ASSEGNATI:
ADOZIONE RELATIVO PROVVEDIMENTO.

FATTO: PUNTI 10; NON FATTO: PUNTI 0
PESO: 10/100

EMISSIONE ALMENO 2.500 EX AVVISI LIQUIDAZIONE.

N® AVVISI ALMENO 2.500: PUNTI 20, N° AVVISI TRA 2.000 E 2.500: PUNT] 15: N AVVISI TRA
1.500 E 2.000: PUNTI 10; N® AVVISI INFERIORE A 1.500: PUNT! O

REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE 2013



© Provinen di Napol Sezione 11 Filazione Previsionale o Programnianica 20102 3072

PESO: 20/100

EMISSIONE ALMENO 2.500 AVVIS] ACCERTAMENTO. N° AVVISI ALMENO 2.500: PUNTI 20;
N® AVVISITRA 2.000 E 2.500: PUNTI 15: N° AVVISITRA 1.500 E 2.000: PUNTI 10: NP AVVIS
INFERIORE A 1.500: PUNTI O

PESO: 25/100

REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI AFFIDAT]

INDICARE IL VALORE DEGLI INDICATORI A CONSUNTIVO: 100

RELAZIONE SUL GRADO Di REALIZZAZIONE, in relazione sia al raggiungimento dei TARGET
e relativi INDICATORI, sia al grado di realizzazione delle ENTRATE e delle SPESE affidate

al Centro di responsabilita:

It ruclo degli anni precedentii & stato approvate e reso esecutivo in data 28/11/2013 per un
fotale dieuro 2.717242,00 ed approvato con determinczione diigenziale n. 131 del 17/12/2013
ed é relativo agli avvisi emessi nell’annc 2012, perl'imposta IC! del 2006 e 2067,

Sono stafi emessi N°3028 awvisi di accertamenio peromesso versamento e N. 2.659 perinfedele

0 omessa dichiarazione per un fotale di euro 722.400,00 oltre g euro 250.000,00 persanzioni ed

interassi.

i Responsabile H Dirigent
DA viD CLAUDIA 3 LO

Allegato; Scheda finanziaria delle entrate e spese affidate con deliberazione di G.C.
90/2013
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Piano Esecutivo di Gestione - Piano dettagliato degli obiettivi - Piano della Performance

2013

REPORT sul GRADO di REALIZZAZIONE dei PROGETTI - OBIETTIV] 2013

AREA: ECONOMICO FINANZIARIA
DIRIGENTE: CLAUDIA GARGIULO
SETTORE: TRIBUT!

RESPONSABILE SETTORE: GILDA DAVID

QBIETTIVI AFFIDATI CON DELIBERAZIONE DL G.C. N. 90 DEL 20/12/2013

PROGETTO: IMPOSIZIONE TRIBUTARIA IN MATERIA Df GESTIONE RIFIUTI

TARGET ASSEGNATI:
GESTIONE DELLE FAS| INDICATE NEL PROGETTO

PROCEDIMENTO DI RICONOSCIMENTO AGEVOLAZIONI TARIFFARIF

INDICATORI E PESI ASSEGNATI:
PROPOSTA DI DISCIPLINA DELLA TASSA E RELATIVA TARIFFA Al COMPETENT ORGANI

DELIBERANTL.  FATTO: PUNTI 25; NON FATTO: PUNTI 0
PESO: 25/100

CHIUSURA ISTRUTTORIA DOMANDE ENTRO IL 10/01/2014: PUNTI10; DOPO IL 10/01/201 4-
PUNTI ©

PESO: 10/100

REFERTO DEL CONTROLLO DI GESTIONE 2013
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REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI AFFIDATI

INDICARE IL VALORE DEGLI INDICATCRI A CONSUNTIVO:100%

RELAZIONE SUL GRADO Di REALIZZAZIONE, in relazione sia al raggiungimento dei TARGET
e relativi INDICATORI, sia al grado direalizzazione delle ENTRATE e delle SPESFE affidate

al Centro di responsabiiita:

Relativamente aile Tassa Rifiv# solid; Urbani si sono inviali in due penodi diversi circa 50.000.00
avvisi di pagamento per un fotale di Euro 10.663.003,00 comprensivo dj addizionali e di quota
provinciale. Sono state gestite circa 1.500 domande di agevolazione fariffarie, con | relativi
conirofli e inserimento nel software al fine di produrre gli avvisiin maniera corretia,
Relativamente agli avvisi prodoti negli anni precedenti si sono rendiconiati gl incassi e si &
provvedufo ad qutorizzare il Concessionario alla netifica degli atti interrutiivi dello prescrizione;

st & proceduto anche ad emettere gli sgravi d'imposta dove dovuli, su istanza dei contribuenti.

[l Responsabile Il Dirigent,
GILDA DAYID CLAUGTA GLO

';W\é)

\

Allegato; Scheda finanziaria delle entfrate e spese affidate con deliberazione di G.C.
20/2013




Comune di Marano di Napoli

Provincia di Napoli

SETTORE RAGIONERIA

TARGET

PROGETTO n. 1: PROGRAMMAZIONE, GESTIONE, MONITORAGGIO della CASSA

1. COINVOLGERE LF AREE E t SETTORI NELLA PROGRAMMAZIONE DE} FLUSSI DI CASSA N
USCITA, attraverso invio di richieste di previsione dei pzgamenti del Titolo Il e controllo
della avvenuta liquidzzione delle spese progremmate dalie Aree

2. ANTICIPAZIONE LIQUIDITA": Quantificazione delle esigenze finanziarie, Adempimenti
presso CASSA D.P,, Gestione efficiente del flusso in uscita

3. SUPPORTO AREE E SETTOR! IN PROCEDIMENTI LIQUIDAZIONE SPESE: invio circolari di
aggiornamento informativo

PROGETTO n. 2: MONITORAGGIO DEGLI EQUILIBRI FNANZIARI CON PARTICOLARE

RIFERIMENTO Al DEBITI FUORI BILANCIO
1. -DATA BASE DI MONITORAGGIO DEI DEBITI FUORI BILANCIO

2. REPORT STATISTICI SUI DEBIT! FUOR} BILANCIO

YALORE DEGLI INDICATORI E DEI PESI

INDICATORE VALORE PREVISIONALE VALORE 2 PESO
_ CONSUNTIVO %
1| INVIO CIRCOLARI - CONTROLLO! FATTO: 15 15 15
DELLA AVVENUTA NON FATTO: 0
LIQUIDAZIONE  DELLE  SPESE
PROGRAMMATE DALLE AREE
2| TEMPI GIACENZA IN TESORERIA MENO DI 5 GG, LAV.: 20 20 20
DELLA ANTICIPAZIONE] TRA 6 E9 GG. LAV.,; 15
| LIQUIDITA' PIU' DI 10 GG. LAV.: 0
3| INVIO CIRCOLARI INFORMATIVE FATTO: 15 15 15
sulla LIQUIDAZIONE delle SPESE NON FATTO: 0
1f ELABORAZIONE DATA  BASE FATTO: 25 25 25
D.F.B. NON FATTO: 0
2| PRODUZIONE REPORT FATTO: 25 25 25
| NON FATTO: ¢
| VALORE MAX: 100 VALORE CONS.: 100 100
inanziafia
o e EXNOTE TE
(Calls 3 .,IF
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Citta di Marano di Napoli

Provincia di Nopoli

COMUNE di MARANO DI NAPOLY

Piano Esecutivo di Gestione
Piano deftagliato degli obiettivi

Piano della Performance

2013

AREA: ECONOMICO FINANZIARIA

SETTORE:  RAGIONERIA




